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IVADAS

Fizinis aktyvumas, darnus judumas, sveikos gyvensenos propagavimas yra be galo svarbiis ir
netgi biitini kiekvieno miesto gyventojy gerovés atributai.

Dziugu pastebéti, jog net daugiau nei 67% lietuviy sportuoja, mankstinasi ir §is skaic¢ius nuolat
auga (Lietuvos gyventojy fizinio aktyvumo tyrimas, ,,Spinter tyrimai®, 2021). Didéja jis ir Vilniaus
mieste. Be abejo, tam yra biitina adekvati sporto infrastruktiira, prienami, prizitirimi sporto objektai,
tinkamai paruostos jvairios laisvalaikio erdvés.

Sporto infrastruktiiros priezitiros, eksploatavimo ir plétros kuravimu Vilniaus mieste bei
sporto veikly populiarinimu jame uzsiima ,,Active Vilnius“. Esame pelno nesiekianti vieSoji istaiga,
kuri riipinasi miestieCiy judumu, organizuodama ir koordinuodama jvairius sporto renginius,
skatindama sveika gyvenseng visose amziaus ir skirtingy poreikiy grupése, vykdydama savalaike
sporto objekty prieziiirg bei siekdama uztikrinti visiems sostinéms gyventojams bei sve¢iams kuo
daugiau sporto galimybiy. Tai konceptualiai naujas sporto infrastruktiiros vystymo ir prieZitiros
modelis.

Misy jstaigos veikla grindZiama keturiomis pagrindinémis kryptimis: Vystymas, Valdymas,
Prieziiira, Sklaida. Nuolat stengiamés plésti ir tobulinti sporto infrastrukttira Vilniuje, uZtikrinant, kad
misy objektai atitikty bendruomenés besikeiCiancius poreikius. Per strategin] planavimg ir
investicijas siekiame kurti modernias ir jtraukiancias sporto ir laisvalaikio erdves. Efektyvus ir
atsakingas valdymas yra misy veiklos pagrindas. Prioriteta teikiame iStekliy efektyviam
panaudojimui ir geriausiy praktiky jgyvendinimui, uZtikrinant sklandy sporto objekty veikima visame
mieste. Nuolatiné ir laiku atlickama sporto objekty priezitira yra bitina jy ilgaamzisSkumui ir
saugumui. Esame jsipareigoj¢ palaikyti aukStus priezitiros standartus, atliekant inspekcijas, remontus
ir pagerinimus, siekiant uztikrinti saugia ir malonig aplinka visiems naudotojams. Komunikacija yra
svarbus veiksnys skatinant sporto dalyvavimg ir bendruomenés jsitraukimg. Aktyviai bendraujame
su visuomene, sieckdami informuoti apie sporto galimybes, renginius ir iniciatyvas, skatinant aktyvy

gyvenimo biidg ir sveika gyvensena.



Biudama svarbia sporto ekosistemos dalimi, atliepdama augancius sostinés sveikos
gyvensenos propaguotojy liikescius, ,,Active Vilnius* atsakingai zituri j savo veiklos vykdyma ir
siekia rasti optimaliausius biidus jai jgyvendinti. Tuo tikslu parengéme ir pristatome artimiausio
laikotarpio, 2024-2027 m. veiklos strategija. Nors ilgalaikis planavimas $iame laikmetyje yra kupinas
vienas 1§ pagrindiniy bidy, uztikrinan¢iy optimaly iStekliy panaudojima, pagristy sprendimy
priémimg bei tvarig ir harmoningg jstaigos veikla.

VS ,,Active Vilnius“ 2024-2027 m. veiklos strategija parengta remiantis 2024 02 13 — 03 05
vykusios strateginés sesijos, kurioje dalyvavo atsakingi organizacijos darbuotojai ir suinteresuotyjy
pusiy atstovai, susitarimais.

Siame strateginiame dokumente yra pateikiamos pagrindinés organizacijos strateginiai
siekiai, jvardijami konkretiis tikslai jiems pasiekti bei pristatomi stebésenos kriterijai, analizuojamos
,»Active Vilnius“ silpnosios ir stipriosios pusés. Istaigos strategijos formavimas atliktas remiantis
adaptuota T. Calkins TSIP metodologija, padedancia aiSkiai susieti strateginius siekius su veiksmais.
Jos esmée sutelkti vadovy démesj ir pastangas | ilgalaikiy pokyc¢iy valdyma ir veiksmus, reikalingus
pokyciams pasiekti. Kasdienés veiklos valdymas iSlieka metiniy veiklos plany ir tiksly lygyje.

Dokumentas skirtas organizacijos akcininkams, valdybai, darbuotojams, investuotojams,

visuomenei bei kitoms suinteresuotoms Salims.



1. SWOT (STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES) ANALIZE

Rengdama artimiausiy trejy mety veiklos strategija, VSI ,,Active Vilnius“ pradinj démesj
skyré esamos padéties jvertinimui ir atliko taip vadinamajg aplinkos veiksniy analiz¢ SWOT (angl.
SWOT - Stiprybeés, Silpnybés, Galimybés ir Grésmes). Paprastai veiklos modeliavimo ir strateginés
rengybos procese SWOT padeda:

* Geriau suprasti organizacijos veikla;

* Atkreipti démes;j | jos silpnybes;

* Adaptuotis prie ateities grésmiy;

* ISnaudoti iki Siol neatrastas galimybes;

» ISnaudoti organizacijos stiprigsias puses.

Stiprybés (S) apibiidina teigiamus, materialius ir nematerialius organizacijos vidinius
pozymius. Analizuodama savo veikla, miisy organizacija iSskiria penkias pagrindines savo stiprigsias

puses:

Stiprybés

e Iniciatyvi vadovy komanda;

e Aukstos kokybés aptarnavimas, lemiantis didelj lankytojy
o pasitenkinima;

Svarbiausios o o o o
e (Qreitai priimami ir jgyvendinami sprendimai;
e Auksta sporto objekty priezitiros kompetencija;

e Valdoma daug jvairiy funkciniy sporto objekty;

e DraugiSka ir palaikanti aplinka;
Vidutinés svarbos e Finansinis stabilumas;

e 2 pelningai (be dotacijy) veikiantys baseinai,

e Patrauklis ir pelningai (be dotacijy) veikiantys kompleksai:

o ,,NBA Basketball School arena®;
Maziausiai svarbios o )
o Pilaités futbolo maniezas — kupolas;

Vienos pigiausiy kainy Vilniuje;

Tuo remiantis galima teigti, jog turime puikia vadybos jgiidziy baze strateginei plétrai, esami

komandos nariai yra savo sri¢iy ekspertai, o vadovavimo jstaigai kokybé jsitvirtino naujame
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lygmenyje. Pabréztina, jog tai labai svarbi dimensija vertinant nustatyty tiksly jgyvendinimo
perspektyvas bei laukian¢iy darby kiekj. Perzitirint strateginiame laikotarpyje numatytus tikslus,
svarbu akcentuoti visos komandos rodoma iniciatyva ir didelj jsitraukimg siekiant numatyty tiksly.
Veikdama kaip autonominis vienetas, ,,Active Vilnius* taip pat sumazino biurokratiniy procesy jtaka
organizacijos veiklai bei jgijo lankstumo, greicio priimant sprendimus, reaguojant j uzklausas ar
jgyvendinant kity darby terminus. Turimas organizacijos statusas taip pat uztikrina finansinj
stabilumg, leidziant] kokybiskiau koncentruotis j organizacijos vykdomg funkcijg nesant pilnai
priklausomai nuo komercinés veiklos.

Silpnybés (W) atspindi neigiamus aspektus, tritkumus, kurie silpnina VS] ,, Active Vilnius*
veiklos atsparumg, menkina konkurencinj pranaSumg. Taciau jos yra kontroliuojamos ir privalo biiti

modifikuojamos:

Silpnybés

e Triiksta aiSkios motyvacings sistemos;
o e Neéra sistemingo kompetencijy kélimo;
Svarbiausios ' S
e [lgai trunkantis jkainiy tvirtinimo procesas;

e Rekreaciniy erdviy trikumas Lazdyny baseine;

e Veiklos reglamento apribojimai (viesieji pirkimai);
Vidutinés svarbos e Pagalbinio personalo etaty triikumas;

e Mazas , Active Vilnius* vardo Zinomumas;

e Siuo metu nepelningai veikianti ,, Jeep arena®;
Maziausiai svarbios e Ribotas ,,NBA Basketball School arena* funkcionalumas (tinka

tik krepSininkams);

Atsizvelgiant i jvardinta silpnyjy pusiy sarasa, misy organizacijai reikia atidziai jvertinti ir

Vv —

Vv —

jtakos organizacijos lankstumui ir geb&jimui greitai reaguoti j besikei¢iancias rinkos salygas.
Lazdyny baseino rekreaciniy erdviy trikumas, remiantis atliktos apklausos duomenimis,
rodo, kad lankytojai pasigenda papildomy paslaugy, pavyzdziui, SPA ir kavinés, kurios galéty

padidinti klienty pasitenkinimg ir jstaigos patrauklumg. Veiklos reglamento apribojimai, susij¢ su
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etaty trilkumas taip pat riboja organizacijos veiksmingumg. Mazas ,,Active Vilnius* prekés Zenklo
zinomumas, nepelningai veikianti ,Jeep arena* ir ribotas ,NBA Basketball School arena“
funkcionalumas, yra svarbis isSiikiai, kuriuos reikéty spresti, siekiant sustiprinti ,,Active Vilnius*
pozicijas ir veiklos efektyvuma.

Isivarding silpnasias VS] ,,Active Vilnius* puses, j jas atsizvelgsime rengdami strateginj
veiklos plang ir modeliuodami veiklg taip, kad silpnyjy akcenty likty kuo maziau, arba jy jtaka biity
minimizuota.

Ivertinus vidinius veiksnius, biitina atsizvelgti ir ] iSorinés aplinkos poveikj, ten slypincias
grésmes bei galimybes.

Galimybeés (O) - tie iSoriniai veiksniai, kurie gali atverti mums naujas veiklos perspektyvas,
didinti organizacijos verte. Esamuoju momentu rinkoje fiksuojame ir matome tokias pagrindines

veiklos galimybes:

Galimybés

e Politikos testinumas iki 2027 m.;

e Trukstamos Vilniaus miesto sporto infrastruktiiros
patenkinimas;

e Bendradarbiavimas su kitomis, uzsienyje esan¢iomis, sporto

Svarbiausios infrastruktiirg priziirin¢iomis organizacijomis;

e Baseiny infrastruktiiros plétra (vertinamas +18 baseiny poreikis
Vilniaus mieste);

e Projektiné Europos sajungos parama gyventojy aktyvumo

skatinimui ir sporto infrastruktiiros vystymui;

e Did¢jantis priezitirai perduodamy sporto objekty skaicius 1§
Vidutinés svarbos )
savivaldybés;

e 2024 m. trecigji ketvirtj planuojamas ,,Active Vilnius*
prieziirai perduoti Zirminy baseinas;

Maziausiai svarbios oL L

o 2024 m. trecigjj ketvirt] priezitirai perduodamas futbolo

stadionas Zirmiinuose;




Matome palankias sglygas organizacijos augimui ir sporto infrastruktiiros plétrai Vilniuje.
Politikos testinumas iki 2027 m. uZztikrina strateginio planavimo stabilumg ir leidzia jgyvendinti
ilgalaikius tikslus, skatinant nuosekly ir tvary vystymasi.

Vilniaus miesto sporto infrastruktiiros spragy uzpildymas yra reikSmingas Zingsnis,
padedantis patenkinti bendruomenés poreikius ir skatinti aktyvesnj miestieCiy gyvenimo buda.
Baseiny infrastruktiiros plétra, atsizvelgiant j didelj poreikj (daugiau nei 18 naujy baseiny mieste),
zada kokybés ir priecinamumo gerinima.

Tarptautinis bendradarbiavimas su sporto infrastruktiiras valdanciomis organizacijomis
atveria inovacijy ir geriausios patirties mainy galimybes. Be to, siekis gauti Europos Sajungos
projekty finansavimag yra strateginis kelias skatinti gyventojy aktyvumg ir toliau vystyti sporto
infrastrukturg.

Strategiskai iSnaudojant Sias perspektyvas, galime uztikrinti dinamiska, itraukiancig ir
klestinCig sporto aplinka, tenkinanc¢ig augancius bendruomenés poreikius ir skatinancig sveikesn,
energingesnj gyvenimo biida.

Paskutinis SWOT elementas - grésmiy (T) jsivardinimas, kurios apima iSorinius ir nuo
organizacijos nepriklausancius veiksnius, kurie yra nekontroliuotini ar sunkiai valdomi, galintys kelti

pavojy kuriamos strategijos jgyvendinimui:

Grésmes

e Neefektyvus buhalterinis procesas;
o e Viesyjy pirkimy ribojimai;

Svarbiausios
e Tikimybé¢ prarasti poros patikéty objekty valdymo teise;

e Per ilgi biurokratiniai procesai;

Vidutinés svarbos e Dideliy investicijy reikalaujantys nauji objektai ir inventorius;

Maziausiai svarbios e Didel¢ sporto kluby konkurencija dél populiariausiy laiky;

Rengiant strategija vertéty jsivertinti, jog su biurokratiniu mechanizmu susij¢ apribojimai gali
reakcija | rinkos pokycius. Akivaizdu, jog vienos didziausiy iSorés grésmiy organizacijos veiklos

testinumui sietinos su teisinio reguliavimo niuansais bei valdomy objekty netekimu. Vis dar
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sudeétingi ir ilgi biurokratiniai procesai kitose institucijose, kuriy veikla tiesiogiai susijusi su ,,Active
Vilnius®, riboja organizacijos efektyvuma, stabdo naujoviy diegima, tvirtinimo procediiras apkrauna
nepamatuotai ilgais terminais.

Rengiant ilgalaike VS] ,,Active Vilnius* veiklos strategija, visi minéti veiksniai turéty atliepti
labai aiSkius strateginius tikslus, ] juos bus tinkamai atsizvelgta. Pilna SWOT suvestiné, kuri

identifikuota strateginés sesijos metu bei aptarta Siame skyriuje, pateikiama zemiau:



1 pav. VS],,Active Vilnius* SWOT matrica

STIPRIOSIOS PUSES SILPNOSIOS PUSES

- Iniciatyvi vadovy komanda; - Triksta aiskios motyvacinés sistemos;

- Aukstos kokybés aptarnavimas, lemiantis didelj - Neéra sistemingo kompetencijy kélimo;
lankytojy pasitenkinima; - [lgai trunkantis jkainiy tvirtinimo procesas;

- Greitai priimami ir jgyvendinami sprendimai; - Rekreaciniy erdviy trikumas Lazdyny baseine;
- Auksta sporto objekty priezitiros kompetencija; - Veiklos reglamento apribojimai (vieSieji

- Valdoma daug jvairiy funkciniy sporto objektuy; pirkimai);

- Draugiska ir palaikanti aplinka; - Pagalbinio personalo etaty trikumas;

- Finansinis stabilumas; - Mazas ,,Active Vilnius* vardo zinomumas;

- 2 pelningai (be dotacijy) veikiantys baseinai, - Siuo metu nepelningai veikianti ,,Jeep arena®;
,,NBA Basketball School arena“ ir Pilaités - Ribotas ,,NBA Basketball School arena“
futbolo maniezas — kupolas; funkcionalumas (tinka tik krepSininkams);

- Vienos pigiausiy kainy Vilniuje;

GALIMYBES GRESMES

- Politikos testinumas iki 2027 m.; - Neefektyvus buhalterinis procesas;

- Trakstamos Vilniaus miesto sporto - Viesyjy pirkimy ribojimai;

infrastrukttiros patenkinimas; - Tikimybé prarasti porospatikeéty objekty

- Bendradarbiavimas su kitomis, uzsienyje valdymo teisg;

esanciomis, sporto infrastruktiirg prizitirin¢iomis - Per ilgi biurokratiniai procesai;
organizacijomis; - Dideliy investicijy reikalaujantys nauji objektai
- Baseiny infrastruktaros plétra (vertinamas +18 ir inventorius;

baseiny poreikis Vilniaus mieste); - Didelé sporto kluby konkurencija dél

- Projektiné Europos sajungos parama gyventojy populiariausiy laiky;

aktyvumo skatinimui ir sporto infrastruktiiros
vystymui;

- Didéjantis priezitirai perduodamy sporto objekty
skaiCius i§ savivaldybés;

- 2024 m. trecigjj ketvirtj planuojamas ,,Active
Vilnius* priezitirai perduoti Zirmiiny baseinas;

- 2024 m. tre€iajj ketvirtj priezitirai perduodamas

futbolo stadionas Zirminuose;

Kitame skyriuje aptarsime miisy organizacijos misija, vizijg bei pristatysime suinteresuotyjy pusiy

lukesciy analize.



2. MISIJA, VIZIJA, SUINTERESUOTUJU PUSIU LUKESCIU ANALIZE

VSI.,Active Vilnius* misija - Vilniaus miesto sporto objekty vystymas, valdymas ir prieZiiira,
uztikrinant jy prieinamumag ir pasiekiamuma kiekvienam gyventojui.

Savo misija norime papildyti verzlaus ir darnaus miesto koncepcija, atliepti miisy sostinés
vizijg, kurioje Vilnius jvardijamas kaip vieta, kurioje visiems - gyventojams, verslui, svec¢iams -
lengva daryti tai, kas jiems svarbu. Tai sklandus miestas, o judumas, sveika gyvensena ir visiems
prieinamos erdvés tai realizuoti - neatsiejama to dalis. Todél riipinamés ir vystome Vilniui reikalingus
sporto objektus, riipinamés jy integracija bei prieziiira, tuo paciu uztikrindami paprastg ir patogy jy
naudojimo(si) biida sporto bei laisvalaikio erdvése kiekvienam miestieciui.

Misy vizija - tapti lyderiaujanéiu sporto infrastruktiiros kompetencijy centru Salyje.

Taip jsivaizduojame savo ateities statusg bei nuosekliai to siekiame. Akcentuodami lyderyste,
efektyvuma, tikimes atliepti skirtingus, individualius gyventojy poreikius bei augancius visuomeneés
judumo lukesCius. Norime tapti visos miesto vieSosios sporto ir sveikatingumo infrastruktiiros
pagrindiniu operatoriumi ei visokeriopai didinti sporto prieinamumg vilnie¢iams, ugdyti juos biti
fiziSkai aktyviais.

Norédami suvienodinti skirtingg matyma bei iSvengti klaidingos vizija apibréZianciy Zodziy
interpretacijos, o taip pat siekdami aiSkaus jos rezultaty monitoringo, pasirinkome tokius vizijos
raktinius ZodZius: #Lyderiaujanti bei #KompetencijyCentras

2 pav. ,,Active Vilnius* vizijos raktiniai Zodziai: #Lyderiaujanti

Know how, konsultavimas, pasauliné praktika, didziausia
patirtis, verslo mentalitetas

...
o ® | YDERIAUJANTI
(N

Siekiame biiti modernia ir skaidria organizacija, kuri savo veikloje remiasi geriausia pasauline
praktika bei know how judumo ir sveikos gyvensenos srityse. Savo lyderyste grindziame didziausia
sukaupta patirtimi, atsirandancia operuojant dideliu kiekiu skirtingy sporto objekty bei laisvalaikio
erdviy (Ciuozyklos, baseinai, sporto klubai ir aikstynai, mokykly stadionai ir kt.) Veikloje norime

remtis verslo mentalu, taip diegdami SeimininkiSkumo poziiirj, asmenin¢ bei organizacing
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atsakomybe, efektyvy kasty valdyma. Siekiame biiti entuziastingais vedliais, sudaranciais sglygas

v —

3 pav. ,,Active Vilnius* vizijos raktiniai Zodziai: #KompetencijyCentras

KOMPETENCIU Vystymo, prieziiiros ir operavimo ekspertiSkumas,

CENTRAS i18dirbtas valdymo modelis

Savo veikloje akcentuojame ekspertiSkumg ir siekiame sukurti tokj veiklos ir valdymo modelj,
kuris galéty buti pritaikytas ne tik Vilniaus, bet ir kity Salies savivaldybiy reikméms. Jis galéty tapti
pavyzdiniu bei pagrindiniu atsvaros tasku kitiems Lietuvos miestams vystant, valdant bei operuojant
savo vietinémis sporto infrastruktiiromis. Modelyje turéty atsispindéti pozitirio etiSkumas, vystymo
galimybés ir jy plétoté, optimalus iStekliy panaudojimas bei operavimo ir priezitiros procedirinis
tikslumas. Tapimas lyderiaujanc¢iu kompetencijos centru taip pat reikSty, jog esame toks sporto
objekty valdytojas, kuris visapusiskai ekspertiSkas objekty erdviy, funkcionalumo, statyby ir
technines specifikacijos konsultavime, valdyme ir jveiklinime. Turéti daugiau sporto bei laisvalaikio
galimybiy nusipelné kiekvienas Lietuvos gyventojas, tad dalijimasis geraja patirtimi ir ,,Active
Vilnius* pasiekimais galéty suteikti postiimio pertvarkoms visose Salies savivaldybése.

Atsizvelgdami | misijos bei vizijos teiginius, visy $iy jsipareigojimy jgyvendinimo siekiame
skaidriai, vadovaudamiesi vidinémis vertybémis, entuziazmu bei dideliu tikéjimu, jog judumas,
pilieciy sveikatinimas ir didesné sporto galimybiy pasiiila lemia visokeriopai stipresn¢ kiekvieno
misy fizing bei emocing sveikata.

Kadangi savo veikla tenkiname labai placiy visuomenés grupiy poreikius, vertinga ir svarbu
konkreciau jsivardinti kiekvienos grupés aprépt] bei pagrindinius jos likesc¢ius, kurie yra labai
svarbils miisy organizacijai. Teisingas jy identifikavimas bei tenkinimas neatsietinas nuo ,,Active
Vilnius* pasitikéjimo ir Zinomumo augimo, taiklaus strateginiy tiksly nustatymo bei jy igyvendinimo.

Strateginiame plane yra identifikuotos 6 pagrindinés suinteresuotyjy pusiy grupés, arba kitaip

tariant, vidiniai ir iSoriniai ,,Active Vilnius* klientai:
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4 pav. ,,Active Vilnius* suinteresuotosios puses

Neformalaus
sporto
ugdymo
istaigos

Vilniaus
miesto
savivaldybé

Valstybinés
mokyklos,
valdancios

sporto
infrastruktiirg

Vilniaus

Profesionalus

vystymo
sportas ysty

kompanija
(VKK)

Vilniaus miesto savivaldybei aktualus ,,Active Vilnius“ vaidmuo kaip kompetencijy centro,
kuris biity pagrindinis inovatyviy sprendimy sporto infrastruktiiros plétrai teikéjas. Toks
kompetencijy centras padidinty organizacijos galimybes daryti jtakg miesto sporto infrastruktiiros
augimui, sifilant kurybiskas ir novatoriskas id¢jas. Svarbus tikslas yra gyventojy fizinio aktyvumo
skatinimas, kuris tiesiogiai prisideda prie bendruomenés sveikatos ir geroves, kartu didinant
visuomenes informuotumg apie sveikg gyvenseng ir fizinio aktyvumo naudg. Vienas i§ esminiy
lukesciy keliamy ,,Active Vilnius* — uztikrinti auks$tos kokybés objekty priezitira, garantuojant ne tik
patikimg infrastruktiiros veikima, bet ir aukStus paslaugy standartus, atitinkancius savivaldybés
lukescCius ir miestie€iy poreikius.

Neformaliosioms sporto ugdymo jstaigoms yra svarbu tinkamas prieinamumas, galimybé
gauti paslaugas sporto burelius, klubus ar jstaigas lankantiems vaikams ir suaugusiems uz adekvacia
ir aiskig kaing bei konkurencingas salygas. Sios grupés poreikis infrastruktiiros naudojimui yra
milziniskas, todél labai aktualu, jog ,,Active Vilnius“ nuomos sistema active.vilnius.lt veikty
sklandziai ir uZtikrintai, biity visiems prieinama ir lengvai suprantama.

Vilniaus miesto gyventojai bei sveciai apima taip pat labai placias ir skirtingas visuomenés
grupes - amziaus, interesy, sportinio aktyvumo, fizinio pajégumo ir kitais atzvilgiais. Vienas
pagrindiniy jy lukesCiy - kokybiskos ir prieinamos, nemokamos ,,Active Vilnius*“ paslaugos su

intensyvia sklaida, savalaikiu informuotumu bei i§ anksto suderintu veikly ir renginiy kalendoriumi.
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Greta taip pat reikty paminéti ir sporto infrastruktiiros jvairovés uztikrinimg, kuris susijes su aktyviu
bendruomeniy jsitraukimu j judumo didinimg, aktyvios gyvensenos skatinimg. Be to, itin svarbu
skatinti zmoniy su negalia sportinj aktyvuma, uztikrinant, kad sporto ir laisvalaikio paslaugos biity
pritaikytos ir prieinamos visiems miesto gyventojams. Tai reiSkia ne tik fizinés infrastrukttros
pritaikyma, bet ir programy bei iniciatyvy, kurios atsizvelgia j Sios grupés specifinius poreikius,
kirimg ir diegimg, skatinant lygiavert] visy visuomenés nariy dalyvavimg sporto ir laisvalaikio
veiklose. Visos tokio pobiidzio iniciatyvos galéty biiti remiamos ir grindziamos ,,Active Vilnius*
konsultavimu, dalinimusi ekspertine patirtimi, idéjy vertinimu savivaldybés dotacijoms,
tarpininkavimu bei informaciniu palaikymu.

Profesionalus sportas i§ misy organizacijos visy pirma tikisi infrastruktiiros, atitinkancios
tarptautiniy renginiy standartus, kuri leisty tiek vykdyti treniruotes, tiek rengti auksto rango varzybas
Vilniaus mieste. Be abejonés, labai svarbu jy prieinamumas ir galimybiy uZtikrinimas sportininky
kvalifikacijai kelti. Prie to prisidéty ir glaudus bendradarbiavimas su jvairiomis sporto federacijomis,
bendry renginiy, vietiniy ir tarptautiniy ¢empionaty organizavimas. Profesionalus sportas taip pat
tikisi savalaikés informacijos sklaidos apie naujus objektus, infrastrukttiros plétra, kas neabejotinai
susij¢ ir su kiekvienos sporto $akos galimybémis populiarinti savo veiklas.

Svarbi ir ypatinga ,Active Vilnius“ klienty grupé - miesto mokyklos, valdancios
infrastrukttra. Norétysi akcentuoti, jog vienas svarbiausiy jy likesciy - uztikrinti, jog formalus sporto
infrastruktiiros objektuose. Jie turéty biiti prieinami ne tik mokykly vidiniams resursams, bet atviri ir
bendruomenéms renginiams, velgi, pasinaudojant active.vilnius.lt sistema jy rezervacijai. Bitina
suteikti galimybg popamokiniams biireliams, neformalaus ugdymo dalyviams integruotis j mokykly
turimg sporto infrastruktiirg, pilnai ir naudingai iSnaudoti jy turimas galimybes ne tik dieniniu, bet ir
popietiniu, vakariniu laiku. Taip pat reikSmingu jvardijamas mokykly poreikis patikéti ,,Active
Vilnius“ techninés priezitiros formalumus, jvertinant tai, jog pacios ugdymo jstaigos neturi

pakankamai galimybiy bei kompetencijy jy operavimui ir aptarnavimui.
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Tuo tarpu Vilniaus vystymo kompanija tikisi kokybiskai ir vadybiSkai suformuluoty
uzduociy, priskirty jstaigos jgyvendinimo kontrolei, kas savo ruoztu leisty jas specifikuoti ir tolesnei
tiekéjy grandinei. Pageidautinas ir ekspertinis ,,Active Vilnius*“ darbuotojy jsitraukimas ] visy
projekty jgyvendinima, dalyvavimas ir darbas projekto komandose, pagalba sprendziant iSkylancias
operatyvinio lygmens problemas. Paminétina, jog VVK svarbus ir tvarumo aspektas, pasireiskiantis
per inovacijas, naujoviskus sprendimus sporto ir laisvalaikio kategorijose, kurie leisty plétoti sporto
infrastruktiiros prieinamuma bei atitikimg Zalumo, tvaraus miesto id¢jos koncepcijai.

Bendra suinteresuotyjy pusiy liikes¢iy analizé ir apibendrinimai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Suinteresuotyjy pusiy likesCiy analizé

Grupé Lukesciai

HActive Vilnius® kompetencijy centro sukiirimas, kuris leisty
teikti inovatyviy spendimy pasiiilymus Vilniaus vystymo
kampanijai ir idéjas kaip Vilniaus miestas turéty plésti sporto
infrastruktiirg

Skatinti gyventojy fizinj aktyvuma

UZztikrinti kokybiska ,,Active Vilnius“ objekty priezitira
Proaktyvus riziky valdymas

Uztikrinti kokybiska sporto infrastruktiirg sportininkams
Skaitmenizuoti jmonés valdyma

Savivaldybé Taikyti gerasias valdymo praktikas

Vadovautis Tvarumo ir ESG principais

Skatinti bendradarbiavimg su savivaldybe ir kitomis
organizacijomis

Perduoti pedagogines veiklas kitoms organizacijoms
Uztikrinti paslaugy kokybés priezitirg ir gerinima

Atitikti skaidriai veikianc¢ios jmonés reikalavimus

Efektyvi jstaigos veikla (vystymas, operavimas, prieZiiira,
sklaida)

Gero jvaizdzio formavimas (politine prasme)

Tinkamas prieinamumas
Neformalios ugdymo jstaigos Salygos (Kaina, kokybeé, aiskumas)
Sklandziai veikianti ,,Active Vilnius® nuomos sistema

SklandZiai veikianti ,,Active Vilnius“ puslapis ir nuomos
sistema, renginiy kalendorius

Kokybiskos, viesos paslaugos, informatyvumas ir
prieinamumas

Miestietis Didinti viesai prieinamy multifunkciniy aik$tyny skaiciy
Bendruomeniy jsitraukimo skatinimas

Iniciatyvy konsultavimas (ekspertiné nuomong, informacija)
Zmoniy su negalia sportinio aktyvumo skatinimas (sukurti
galimybes)

Tarptautinius standartus atitinkanti infrastruktara
Prieinamumas treniruotéms ir renginiams

Profesionalus sportas Bendradarbiavimas organizuojant renginius

Infrastruktiiros plétra (kur, kada)

Pagalba sporto organizacijoms (dalinimas ziniomis, priezitira)
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Grupé Lukesciai

Mokvkl ldancios infr Ktiir Infrastruktiira bendruomenés renginiams
LAt Vel GATEIOR e L g10iiE) Popamokiniams biireliams patraukli vieta mokyklos vaikams

Priezitiros perdavimas

Kokybiskos uzduotys
Ekspertinis jsitraukimas viso projekto jgyvendinimo metu
Tvarumas

Toliau aptarsime, kaip bus pildomi Sie liikes¢iai, kokie konkretis strateginiai siekiai pasirinkti
vizijai jgyvendinti, kaip ,,Active Vilnius* taps miesto sporto ir sveiko gyvenimo budo flagmanu,
kurianciu, telkianc¢iu ir kvie¢ianc¢iu vilnieCius bti sveikais, fiziSkai aktyviais, motyvuotais sportuoti

ir judeti.
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3. STRATEGINIAI SIEKIAI VIZIJAI IGY VENDINTI
Tapti lyderiaujanciu sporto infrastruktiros kompetencijy centru, ,,Active Vilnius*“ sieks
jgyvendindamas pokycius trejose pagrindinése kryptyse:

5 pav. Strateginiai siekiai vizijai jgyvendinti

1 e 2 S 3
Didinti objekty Inicijuoti ir vystyti Skatinti vilnie¢iy
priezitiros ir naujoves Vilniaus fizinj aktyvuma
jveiklinimo miesto sporto
efektyvuma infrastrukttiros

plétrai

Cv v —

efektyvuma. Tai svarbu siekiant efektyvaus organizacijos veiklos valdymo bei jos funkcijy
realizavimo, jsipareigojimy miesto visuomenei ir savivaldybei jvykdymo. Si kryptis apimty tiek
operuojamy sporto objekty saugumo bei patogumo klientui aspektus, tiek inventoriaus bei atsargy
valdymo sistemos kiirima, aptarnavimo kokybés augima ir pan.

Vystant sporto infrastruktiira mieste svarbu ne tik operatyvumas, inovatyvumas, bet ir
holistinis matymas. Todél nuosekliai vertindami savo klienty, suinteresuotyjy grupiy poreikius, juos
tenkintume pasiremdami tyrimais, atsakingu planavimu, atsizvelgdami bei derindami skirtingus
interesus, skatindami privacias investicijas. Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis, Siuo
metu Salyje veikia beveik 80 pripazinty skirtingy sporto federacijy, todél tinkama infrastruktira,
sporto erdvés svarbios ir reikalingos ne tik futbolui, krep$iniui, plaukimui, bet ir badmintonui,
fechtavimui, grindy rieduliui, kult@irizmui, lankininkams, Sachmatininkams ir t.t. VienareikSmiskai

infrastrukttros plétoté turi bti subalansuota ir pagrista vadybiskai bei finansiskai.
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TV —

populiarinti tokios pasiiilos jvairove, bet ir auginti paties ,,Active Vilnius“ Zinomumg. Misy
organizacijos vardas turi tapti vartais ] kokybiska ir profesionaly sporto bei laisvalaikio praleidima.
Komunikacija ir bendrysté reikalinga ir su pacia Vilniaus savivaldybe, visomis sporto
organizacijomis, federacijomis, klubais. O vienas svarbiausiy uzdaviniy — jtraukiancioji
komunikacija su visa Vilniaus bendruomene, skirtingomis miesto senitinijomis, pilie¢iy grupémis.
Konkretiis bei pamatuojami tikslai, komunikacijos kanaly parinkimas, sklaidos zinutés bei vizualika
remsis ,,Active Vilnius*“ strateginés plétotés prioritetais ir bus realizuojami pasitelkiant inovatyvias
formas, modernias komunikacijos platformas, interneto svetaines, socialinius tinklus.

Kiekvienas patvirtintas strateginis siekis turi aiSkiai apibréztus tikslus ir pamatuojamus

uzdavinius, aptariamus kitame skyriuje.
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4. STRATEGINIAI SIEKIAI, TIKSLAI IR RODIKLIAI

2024 — 2027 m. laikotarpyje ,,Active Vilnius* planuoja jgyvendinti §iuos numatytus bei
patvirtintus strateginiy siekiy tikslus ir uzdavinius, rezultatg matuodama nurodyty rodikliy seka:

2 lentelé. Strateginiy siekiy tikslai ir jy iSdéliojimas laike.

1. Didinti objekty prieziiiros ir jveiklinimo efektyvuma

Sios iniciatyvos pagrindinis tikslas yra teikiamy paslaugy kokybés gerinimas, siekiant
padidinti lankytojy rekomendacijy rodiklj (NPS) iki 75%, kas atspindéty auksta klienty pasitenkinimo
lygi, remiantis metinémis apklausomis. Be to, iniciatyva kelia ambicingus tikslus didinti pajamas
generuojanciy objekty vidutinj uzimtuma iki maziausiai 66%. Taip pat, bus jgyvendintas ,,Vilniaus
vieSyjy sporto aiksteliy standartas® (VVSAS), kuris nustatys aikSteliy ir takeliy prieziiiros kokybés
etalong ir jo laikymosi uztikrinimg objektuose. Sie ,,Active Vilnius* veiksmai uztikrins jsipareigojima
gerinti miesto infrastruktiira, skatinti didesnj bendruomenés jsitraukima ir propaguoti sveikesnj,

aktyvesnj gyvenimo buda.

Veiksmas Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada
cliéllrbili)tg'rfl Paslaugy aptarnavimo - Motyvuota komanda,
Ju kokybés gerinimas, uztikrinanti auksta, efektyviai ]
motyvacing - . o Personalo 1ki 2024 1V
. . gerosios praktikos teikiamy paslaugy kokybe. "
sistema susietg su [N . . skyrius ketv.
gk i i Istaigoje valdymo - Aptarnavimo kokybés
tikslais taikymas. pageréjimas bent 10%.
- ,,Vilniaus Viesyjy sporto
aiksteliy standartas®
Greitas personalo (VVSAS) sukurtas ir jdiegtas
. jvedimas j nauja darbo objekty tikrinimo ir
illji:gi?{nawmo aplinka, kokybiska prieziliros standartas. AikStyny
: ) t objekty priezitira, - Aiskumo, efektyvumo veiklos .
standarty S L . sy 1ki 2025 11 ketv.
(checKlist) savalaikis personalo jvedimas darbuotojams. priezitiros
vedimas reagavimas j situacijas - Kokybiskas, savalaikis vadovas
! (standartines ir trukumy Salinimas.
nestandartines). - Did¢jantis klienty
pasitenkinimas (NPS ne
maziau 75%).
- Visapusiskas jmonés
1.3 Geryju tobuléjimas.
praktiky Geryjy valdymo ir sporto - Veiklos efektyvinimas, Direktoriaus
ENOITCVINEHI@M objekty priezitiros vadovaujantis gerosiomis avaduotoias 1ki 2025
pritaikymas patir¢iy perémimas. praktikomis. P |
jmonéje - 2 nauji partneriai per 12
mén.
1.4 Lankytojy Komunikacijos
poreikiy Sukurti atsiliepimy - Sukurta ir veikianti vadovas /
identifikavimo sistema lankytojy atsiliepimy surinkimo ir Aikstyny 1ki 2026
sistemos poreikiams identifikuoti analizés sistema. veiklos
sukiirimas priezitiros
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1.5 ESG
strategijos
paruoSimas ir
tvarumo veiksmy
identifikavimas

2024 m.

ESG standarty

- Infrastruktiiros vystymo
sprendimai grindziami
lankytojy poreikiais.

- Didéjantis lankytojy kiekis
ir pasitenkinimas (objekty
uzimtumas ne maziau 66%).

- ESG standarty

jgyvendinimas kasdien¢je jgyvendinimas kasdienéje
veikloje ir vystomuose veikloje ir vystomuose

objektuose.

objektuose.

2025 m. 2026 m.

vadovas /
Plétros ir
vystymo
skyrius

Direktorius 1ki 2026

2027 m.

v

1.1 Sukurti darbuotojy
motyvacing sistema

1.2 Aptarnavimo ir objekty standarty
(checklist) jvedimas

pritaikymas
jmongje

1.3 Geryjy praktiky
identifikavimas ir

1.4 Lankytojy poreikiy
identifikavimo sistemos sukiirimas

1.5 ESG strategijos paruo§imas ir
tvarumo veiksmy identifikavimas

2. Inicijuoti ir vystyti naujoves Vilniaus miesto sporto infrastruktaros plétrai

Si iniciatyva sutelkia démes] j pazangiausiy sporto objekty ir erdviy, atitinkan¢iy Siuolaikinio

miesto gyvenimo ir sveikatingumo tendencijas, siilyma. Sukurtas kompetencijy centras teikty

pasitlymus Vilniaus miesto savivaldybés administracijai dél sporto infrastruktiiros poreikio, aktyviai

dalyvauty sporto infrastruktiiros plétros projektuose, kuriuos jgyvendina UAB ,,Vilniaus vystymo

kompanija“. Sios iniciatyvos svarbus aspektas yra didéjantis veikianéiy multifunkciniy sporto

aiksSteliy skaicius Vilniuje, atitinkan¢iy nustatytus standartus, ir siilant naujas aiksteles, siekiant

pagerinti miesto sporto infrastruktiirg ir skatinti aktyvy, sveika gyventojy gyvenimo biida.

19



Veiksmas Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas Kada
atsakingas

Kokybiskas sporto

2.1 Sukurti sporto  EliliENI < - Sallres e A TS

infrastruktiiros vystymas, stvmo kompetenciiy centras
vystymo atitinkantis Vystymo komp ua - Direktorius Iki 2026
.. . _ - Kokybisko sporto infrastruktiiros
kompetencijy gyventojy poreikius Ceq e
" 27 g vystymo uztikrinimas.
centra ir Siuolaikines
tendencijas
- Parengta ir pristatyta sporto
Dieqti sporto infrastruktiiros inovacijy vizija.
2.2 Parengti ir 1egt sport - Bent 10% renovuojamy aiksteliy
- . infrastruktiiros A . .. .
pristatyti sporto - - o turi jdiegty inovacijy, ar naujy . . Nuo 2025 Il
. i inovacijas Vilniaus - Direktorius
infrastrukttiros 2 sporto Saky. ketv.
. e miesto sporto R
inovacijy vizija . - Per 2-5 metus pasiekti, kad
objektuose L o :
kiekviena senitinija, turéty
inovatyvius sporto objektus.
2..3vSta.ndart|zu0t| Turéti 3 pavyzdinius Supaprastintas ir sutrumpintas Plétros ir ki 2025 I
aiksteliy standartus pagal aikiteli ireneimo procesas vystymo kety
asitlymus skirtingg biudzeta U Hengimo p skyrius ’
2.4 ldentifikuoti ir - Identifikuotos ir renovuotos
perteikti apleistos aikstelés. Plétros ir
multifunkciniy Sukurti plang kur ir - Kiekvienais metais atnaujinama p—— Iki 2025 11
sporto aiksteliy kokiy aiksteliy reikia  bent po 20 aiksteliy. Slz r)i/us ketv.
poreikj - Identifikuotas poreikis kur triiksta y
savivaldybei aiksteliy.
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

2.1 Sukurti sporto infrastruktiiros vystymo kompetencijy
centra

2.2 Parengti ir pristatyti sporto infrastruktiiros
inovacijy vizija

2.3 Standartizuoti
aiksteliy pasitlymai
(plotu ir pobudziu)

2.4 Identifikuoti ir perteikti
multifunkciniy sporto
aiksteliy poreikj




2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
L I I >
Senilinijly  apklausa Senitnijy  apklausa Senidnijy  apklausa

2024-04-01 iki 06 31

Standartizuoti  aiksteliy
pasitlymai  (plotu ir
pobiidziu) 2024-06-31

2025-04-01 iki 06 31

Standartizuoti aiksteliy
pasidlymai  (plotu ir
pobiid¥iu) 2025-06-31

2026-04-01 iki 06 31

Standartizuoti aiksteliy
pasidlymai  (plotu ir
pobiidZiu) 2026-06-31

Apklausos Apklausos Apklausos
rezultaty rezultaty rezultaty
aptarimas su VMS aptarimas su VMS aptarimas su VMS
2024-09-31 iki 2025-10 2026-09-31

Finansavimo gavimas
iki 2024-12-31

Finansavimo gavimas
iki 2025-12

Finansavimo gavimas
iki 2026-12-31

Konkurso medziagos ruoSimas
nuo 2024-10 iki 2025-03

Konkurso medZiagos ruogimas
nuo 2025-10 iki 2026-03

Ranga nuo 2025-03 iki
2025-11

Ranga nuo 2026-03 iki
2026-11

3. Skatinti vilnieciy fizinj aktyvuma

Si iniciatyva numato sukurti informacing platforma, kuri uztikrinty gyventojy informuotuma.
Platformos pagalba biity galima plétoti sporto jrenginiy ir aplinky tinkla, atitinkantj jvairius miesto
gyventojy pageidavimus ir poreikius, uztikrinant, kad kiekviename sostinés rajone biity sitilomos
galimybés skatinti aktyvy gyvenimo biidg. Integravus inovatyvius sprendimus ir bendruomeniskumo
principus, iniciatyva siekia puoseléti sveikatingumo kulttira, darant fizinj aktyvuma neatskiriama ir

malonia kasdienio gyvenimo dalimi Vilniaus gyventojams.

Veiksmas

3.1 Sukurti
informacijos apie
sporto
infrastruktiirg ir
renginius sklaidos
platformg

3.2 Organizuoti
daugiau renginiy,
atviry treniruoCiy

3.3 Mokykly
zaidyniy per-
pozicionavimas ir
iSkélimas |
aukstesnj lygj

3.4
Bendradarbiauti
suLSU/MRU ir
inicijuoti rasto

Tikslas

Gyventojui greitai
prieinama informacija
apie sportinés veiklos
galimybes mieste

Didinti Zzmoniy
jsitraukimg i fizinj
aktyvuma, rodant viesa
pavyzdj bei
motyvuojant visuomeng
ripintis savo sveikata.

Didinti moksleiviy
jsitraukima | jvairias
sporto Sakas, kurti
komandiskuma,
stiprinti mokykly
bendruomenes.
Bendradarbiaujant su
akademine
bendruomene,
identifikuoti gyventojy

Rezultatas/Rodiklis

Kas atsakingas

- Lengvai prieinama informacija

vilnieciui.

- Gyventojy isitraukimo j
sporting veikla statistikos
stebéjimas.

- Sudarytas kasmetinis sporto
veikly tvarkarastis, kuris biity
prieinamas placiajai
visuomenei.

- Augantis sportuojanciyjy
skaicius (20% augimas per 3
metus)

- Didesneé fiziniy veikly
Jvairove.

- Augantis bendradarbiavimas
su kitomis sporto
organizacijomis.

- Jtrauktos naujos sporto Sakos
(pvz. padelis, golfas, tenisas).
- Nesportuojanciy moksleiviy
jtraukimas j sportine veiklg.

- Didéjantis moksleiviy fizinis
aktyvumas.

- Identifikuota reali situacija

apie sportuojanc¢ius Zzmones — jy

aktyvuma, populiariausius

Komunikacijos
skyrius

Komunikacijos
skyrius

Komunikacijos
skyrius

Komunikacijos
skyrius

Kada

1ki 2025 111
ketv.

Nuo 2024 |1
ketv.

Nuo 2025 IV
ketv.

Nuo 2024 11
ketv.
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darbus tema: kas
didina sportinj
aktyvuma

3.5 Sukurti
vilniec¢iy fizinio
aktyvumo
matavimo sistemg

3.6 Strateginiai
eksperimentai
skirti iSbandyti
geriausias idéjas

2024 m.

aktyvuma skatinancius
veiksmus.

Pasitelkti modernias
technologijas, kurios
padéty identifikuoti
,Active Vilnius®
valdomos
infrastruktiiros
naudojimo statistika
Atrinkti geriausias
sitilomas privataus (ar
vie$ojo) sektoriaus
sporto, aktyvaus
laisvalaikio naujoves
bei sudaryti galimybes
iSbandyti
bendruomenéms
vieSose miesto erdvése

2025 m.

sporto uzsiémimus, aktyvaus
gyvenimo biido preferencijas.

- Sukurta sistema, kuri leidzia
matyti realig gyventojy
aktyvumo statistika.

- Sudarytos salygos visuomenei
nemokamai iSbandyti ir jvertinti
sporto, aktyvaus laisvalaikio
naujoves (kurias norima
populiarinti).

- ISméginta ne maziau negu 1
idéja.

- Pritaikyta placiam naudojimui
ne maziau negu 1 idéja.

2026 m.

Komunikacijos
skyrius /
Plétros ir
vystymo
skyrius

Komunikacijos
skyrius /
Plétros ir
Vystymo
skyrius

Nuo 2024 |1
ketv.

Nuo 2025 IV
ketv.

2027 m.

3.1 Sukurti informacijos apie sporto
infrastruktiira ir renginius sklaidos platforma

A 4

3.2 Organizuoti daugiau renginiy, atviry treniruo¢iy

3.3 Mokykly zaidyniy per-pozicionavimas ir
i8kélimas j aukstesnj lygij

3.4 Bendradarbiauti su LSU / MRU ir
inicijuoti darbus tema: kas didina sportinj

aktyvuma

3.5 Sukurti vilnie¢iy fizinio aktyvumo

matavimo sistema

3.6 Strateginiai eksperimentai
skirti isbandyti geriausias idéjas
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5. STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO APRASYMAS

Kiekviename strateginiame siekyje nustatyti tikslai padeda aiSkiau apibrézti biisimy projekty
bei pokyciy prioritetus, optimaliau naudoti turimus resursus, o jvardinta rodikliy sistema leidzia
konkreciai pamatuoti jy pasieckiamuma.

5.1 Didinti objekty prieziaros ir jveiklinimo efektyvumg

5.1.1. Sukurti darbuotojy motyvacing sistema, susietg su kokybeés ir kitais tikslais

Misy organizacijos siekis — ne tik patenkinti klienty poreikius, bet ir uztikrinti darbuotojy
motyvacijg ir pasitenkinima, tiesiogiai veikiancig teikiamy paslaugy kokybe. Planuojame iki 2024 m.
IV ketvircio idiegti motyvacing sistema, orientuotg | paslaugy kokybés gerinimg ir gerosios praktikos
taikymg ,,Active Vilnius®, uZtikrinant, kad komanda bty profesionali, turinti teigiamg mikroklimata
ir galéty greitai ir efektyviai jgyvendinti uzduotis. Tai padés pagerinti aptarnavimo kokybe ir padidinti
klienty pasitenkinimg maziausiai 10%.

5.1.2. Aptarnavimo ir objekty standarty (checklist) jvedimas
Greitas ir efektyvus darbuotojy jvedimas j nauja darbo aplinka, standartizuoti reikalavimai objekty
kokybei yra itin svarbiis norint uztikrinti auksta objekty priezitiros kokybe. Iki 2025 m. II ketvir¢io
ketiname sukurti ir jdiegti "Vilniaus VieSyjy sporto aiksteliy standartus" (VVSAS), kurie apims visus
objekty tikrinimo ir fiksavimo standartus, skatins aiSkuma bei efektyvuma tarp darbuotojy, uztikrins
savalaikj problemy sprendimg ir padidins klienty pasitenkinima, kuris neturéty biiti mazesnis nei 75%
pagal NPS (ang. NPS — klienty rekomendavimo indeksas).

5.1.3. Geryjy praktiky identifikavimas ir pritaikymas jmonéje
Inovatyviis valdymo budai ir patirtys, kaupiamos veikiant sporto objekty prieziliros srityje, yra
biitinos siekiant nuolatinio ,,Active Vilnius* tobuléjimo ir naujy partnerystés galimybiy kiirimo. Iki
2025 m. tikimés sukurti sistema, kuri leisty identifikuoti ir jdiegti gergsias praktikas, uztikrinti jmones
visapusiska tobuléjima ir sukurti bent 2 naujas partnerystes per metus.

5.1.4. Lankytojy poreikiy identifikavimo sistemos sukiirimas
Svarbu atpazinti ir tenkinti lankytojy poreikius, kad biity galima pritaikyti ir tobulinti sporto
infrastruktirg. Iki 2026 m. numatome jkurti atsiliepimy ir lankytojy poreikiy identifikavimo sistema,
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kuri leis mums priimti pagristus sprendimus infrastruktiiros vystymui, remiantis realiais lankytojy
poreikiais. Siekiame padidinti lankytojy srautg ir pasitenkinimg, uztikrindami, kad objekty
uzimtumas nekristy Zemiau 66%.

5.1.5. ESG strategijos paruoSimas ir tvarumo veiksmy identifikavimas
Tvarumas ir atsakomybés principai — neatsiejama ,,Active Vilnius*“ veiklos dalis. Iki 2026 m.
siekiame paruosti ESG (aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdymo) strategija, kuri ne tik
atitikty Siuolaikines tvarumo tendencijas, bet ir uztikrinty ESG standarty jgyvendinimg kasdienéje
veikloje bei vystomuose objektuose. Jtraukdami ESG principus } visus lygius, stiprinsime
organizacijos socialing atsakomybe ir aplinkosaugos principy laikymasi, skatinant ilgalaike ir
atsakingg plétra.

5.2 Inicijuoti ir vystyti naujoves Vilniaus miesto sporto infrastruktiiros plétrai

5.2.1. Sukurti sporto infrastruktiiros vystymo kompetencijy centra
Organizacijos vizija — iki 2026 m. sukurti kompetencijy centra, kuris tapty naujoviy ir geriausios
praktikos sporto infrastruktiiros vystymo srityje lyderiu. Sios kompetencijos ,,Active Vilnius*
uztikrins naujy metody, technologijy ir procesy diegima, kuris prisidés prie viso Vilniaus miesto
sporto infrastruktiiros modernizavimo ir procesy efektyvinimo.

5.2.2. Parengti ir pristatyti inovacijy sporto infrastruktiirai vizija
Iki 2025 m. I ketvir¢io ketiname parengti ir pristatyti vizija, kuri aprépty sporto aikSteliy atnaujinima,
jtraukiant maziausiai 10% aiksteliy su jdiegtomis inovacijomis ar naujomis sporto Sakomis. Taip pat,
planuojame jog kiekvienoje senitinijoje per 2-5 metus bus jrengi inovatyvis sporto aikStynai.

5.2.3. Standartizuoti aikSteliy pasiiilymus
Siekdami iki 2025 m. II ketvirCio supaprastinti aikSteliy jrengimo procesa, idiegsime tris
standartizuotus projektus, atitinkancius skirtingus biudzetus. Tai leis greiCiau ir efektyviau
jgyvendinti aikS$teliy atnaujinimo ir jrengimo projektus.

5.2.4. Identifikuoti ir perteikti multifunkciniy sporto aiksteliy poreikj savivaldybei
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Planuojame iki 2025 m. II ketvir€io sukurti ir pristatyti plang, kuris nurodyty multifunkciniy sporto
aiksteliy poreikj ir vietas. Tikslas — atnaujinti maziausiai 20 apleisty aiksSteliy kasmet ir identifikuoti
vietoves, kuriose triiksta sporto infrastruktiiros.

5.3 Skatinti vilnieciy fizinj aktyvuma

5.3.1. Sukurti informacijos apie sporto infrastruktiirg ir renginius sklaidos platformag
Siekiame, kad iki 2025 m. III ketvircio kiekvienas vilnietis turéty lengvai prieinamga informacijg apie
sporto ir aktyvaus laisvalaikio galimybes mieste. Sukursime platforma, kurioje bus galima rasti visa
reikalinga informacija apie infrastruktira, renginius ir treniruotes. Platformos pagalba taip pat
stebésime gyventojy jsitraukimo ] sporting veikla statistika.

5.3.2. Organizuoti daugiau renginiy, atviry treniruociy
Miisy tikslas — bendradarbiaujant su kitomis sporto organizacijomis didinti Zmoniy jsitraukima j fizinj
aktyvuma. Iki 2024 m. II ketvir¢io sieksime sukurti suderintg sporto veikly tvarkarastj, kuris biity
prieinamas visiems miestie¢iams, ir uztikrinti, kad sportuojanciyjy skaiciaus augimas per trejus metus
siekty 20 %. Taip pat jtrauksime daugiau fizinés veiklos rii§iy jvairovés uztikrinimui.

5.3.3. Mokykly Zaidyniy per-pozicionavimas ir i8kélimas j aukStesnj lygj
»Active Vilnius® sieks iki 2025 m. IV ketvir¢io padidinti moksleiviy dalyvavimg mokykly zaidynése,
jtraukiant ] programa naujas sporto Sakas ir skatinant visapusiSka mokykly bendruomeniy
dalyvavimg. Siekiame skatinti ne tik fizinj aktyvuma, bet ir komandiSkuma, todél bus jdiegtos
programos, itraukiancios ir anks¢iau nesportavusius moksleivius. Tai skatins jy fizinj aktyvumg ir
didins dalyvavima sporto veikloje.

5.3.4. Bendradarbiauti su LSU ir inicijuoti darbus tema: kas didina sportinj aktyvuma
Planuojame iki 2024 m. II ketvircio pradéti bendradarbiavima su Lietuvos sporto universitetu (LSU)
ir inicijuoti tyrimus bei rasto darbus, kurie atsakyty j klausimg, kas skatina zmones biti fiziskai
aktyvesniais. Sis bendradarbiavimas leis mums geriau suprasti ir taikyti veiksmingas priemones,
skatinancias sportinj aktyvuma visuomengéje.

5.3.5. Sukurti vilnie¢iy fizinio aktyvumo matavimo sistema
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Uzsibreéztas tikslas iki 2024 m. II ketvircio sukurti sistemiska fizinio aktyvumo matavimo metoda,
kuris leisty tiksliai fiksuoti ir analizuoti vilnie¢iy sporto jprocius ir tendencijas. Sistema padés mums
efektyviau planuoti ir vertinti esamas bei naujas sporto skatinimo iniciatyvas, infrastruktiiros
plétojima.
5.3.6. Strateginiai eksperimentai skirti iSbandyti geriausias idéjas

Iki 2025 m. IV ketvir¢io jgyvendinsime strateginius eksperimentus, kuriy tikslas — optimizuoti
iSlaidas, leisti visuomenei nemokamai iSbandyti inovatyvias idéjas ir nustatyti geriausias praktikas,
kurios efektyviausiai didina sportinj aktyvumga ir skatina gyventojus dalyvauti sporto ir laisvalaikio

veiklose.
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6. STRATEGINIU TIKSLUY JIGYVENDINIMO MONITORINGAS

Vykdant ilgalaikj strateginj planavimg, yra biitinas nuoseklus ir savalaikis jo jgyvendinimo

monitoringas. Vykstant Siems procesams, organizacijos susiduria su vidiniy poky¢iy bitinybe, veikly

ir funkcijy pertvarkymu, vidine ir iSorine kaita. Todé¢l adekvati vidiniy bei iSoriniy veiksniy stebésena

ir strateginiy plany adaptacija daznai lemia, kiek vykdoma strategija bus efektyvi, ar iskelti

strateginiai tikslai bus realizuoti.

Strategijos jgyvendinimo monitoringas ,,Active Vilnius bus:

nuolatinis, orientuotas j metiniy einamyjy ataskaity parengima bei strategijos vykdymo
efektyvumo, reikalingy pokyc¢iy aptarima;

tikslinis, orientuotas j strategijoje numatyty prioritety stebéseng ir jy jgyvendinimo veiklos
kontrole (ketvirtiniai vadovy susitikimai, skirti situacijos vertinimui);

adaptyvus, orientuotas ne tik j vidinius, bet ir iSorinius aplinkos, kuri gali turéti jtakos
strategijai, stebéjima bei reikiamy pokyc¢iy inicijavima;

refleksinis, paremtas jstaigos darbuotojy griztamuoju rySiu, savistaba bei bendromis

atsakingo personalo diskusijomis.

Fiksuojama ne tik kiekybiné (pvz. padid€jes perimty sporto objekty skaicius, sporto baziy

plétra, didesnis sportuojanciy gyventojy skaicius) nustatyty uzdaviniy ir pasiekty rezultaty sistema,

bet atliekamos ir reikalingos apklausos, inicijuojami klienty nuomonés tyrimai, vykdoma veiklos

stebésena. Reziumuojant, strategijos monitoringg organizacijoje sudaro:

Trumpalaikio artimiausiy mety vykdomojo veiklos plano parengimas, esant poreikiui -
esamo strateginio plano patobulinimas;

Metiniy einamyjy biudZety, susiety su strateginémis veiklos kryptimis, parengimas ir
igyvendinimas;

Meénesiniai, ketvirtiniai, pusmetiniai einamosios strateginés veiklos jgyvendinimo
aptarimai bei ataskaity parengimai;

Ilgalaikes 2024-2027 m. strategijos adaptacijos bei tikslinimai, atsizvelgiant j iSorinius bei
vidinius poky¢ius.
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