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IVADAS

Fizinis aktyvumas, darnusis judumas, sveikos gyvensenos propagavimas yra be galo svarbiis
ir netgi batini Kiekvieno miesto gyventojy gerovés atributai.

Dziugu pastebéti, jog net daugiau nei 64% lietuviy sportuoja, mankstinasi ir $is skaicius nuolat
auga (Lictuvos gyventojy fizinio aktyvumo tyrimas, ,,Spinter tyrimai®, 2019). Didéja jis ir Vilniaus
tinkamai paruostos jvairios laisvalaikio erdvés.

Sporto infrastruktiiros prieziliros, eksploatavimo ir plétros kuravimu Vilniaus mieste bei
sporto veikly populiarinimu jame uzsiima ,,Active Vilnius“ . Esame pelno nesiekianti viesoji jstaiga,
kuri riipinasi miestieCiy judumu, organizuodama ir koordinuodama jvairius sporto renginius,
skatindama sveikg gyvenseng visose amziaus ir skirtingy poreikiy grupése, vykdydama savalaike
sporto objekty priezitirg bei siekdama uztikrinti visiems sostinéms gyventojams bei sve¢iams kuo
daugiau sporto galimybiy. Tai konceptualiai naujas sporto infrastruktiiros vystymo ir prieziiiros
modelis.

Biuidama svarbia sporto ekosistemos dalimi, atliepdama auganéius sostinés sveikos
gyvensenos propaguotojy lukescius, ,,Active Vilnius* atsakingai zitiri i savo veiklos vykdyma ir
siekia rasti optimaliausius biidus jai jgyvendinti. Tuo tikslu parengéme ir pristatome artimiausio
laikotarpio, 2022-2027 m. veiklos strategija. Nors ilgalaikis planavimas siame laikmetyje yra kupinas
i88tukiy, yra kritiSkai svarbu tikslingai numatyti bei nuosekliai laikytis prioritetiniy kryp¢iy, nes tai
vienas 1§ pagrindiniy budy, uztikrinanc¢iy optimaly iStekliy panaudojimg, pagristy sprendimy
priémimg bei tvarig ir harmoningg jstaigos veikla.

V3] L, Active Vilnius“ 2022-2027 m. veiklos strategija parengta remiantis 2021 12 21-22
vykusios strateginés sesijos, kurioje dalyvavo organizacijos atsakingi darbuotojai ir suinteresuotyjy

pusiy atstovai, susitarimais.



Siame strateginiame dokumente yra pateikiamos pagrindinés organizacijos vystymo veiklos
kryptys, ivardijami konkretis tikslai joms pasiekti bei pristatomi stebésenos kriterijai, analizuojamos
,Active Vilnius® silpnosios ir stipriosios pusés. Jstaigos strategijos formavimasatliktas remiantis
specialia Jacques Horovitz metodika ,,A dream with a deadline®, leidziancia tikslingai struktiiruoti
bei aiskiai komunikuoti visus pagrindinius strateginés rengybos elementus.

Dokumentas skirtas organizacijos akcininkams, valdybai, darbuotojams, investuotojams,

visuomenei bei kitoms suinteresuotoms $alims.



1. SWOT (STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES) ANALIZE Rengdama

artimiausiy penkeriy mety veiklos strategija, VS] “Active Vlnius” pradinj

démesj skyré esamos padéties jvertinimui ir atliko taip vadinamaja aplinkos veiksniy analiz¢ SWOT

(angl. SWOT - Stiprybés, Silpnybés, Galimybés ir Grésmés). Paprastai veiklos modeliavimo ir

strateginés rengybos procese SWOT padeda:

Geriau suprasti organizacijos veikla;
Atkreipti démesj j jos silpnybes;
Adaptuotis prie ateities grésmiy;
I$naudoti iki $iol neatrastas galimybes;

I$naudoti organizacijos stiprigsias puses.

Stiprybés (S) apibudina teigiamus, materialius ir nematerialius organizacijos vidinius

pozymius. Analizuodama savo veikla, miisy organizacija isskiria keturias pagrindines savo stiprigsias

puses:

Esamos komandos kompetencija ir know-how;
Vadovavimo jstaigai kokybé;
Lankstumas ir greita reakcija;

Vadovybés palaikymas.

Tuo remiantis galima teigti, jog turime puikig vadybos jgudziy bazg strateginei plétrai,

esami komandos nariai yra savo sri¢iy ekspertai, o vadovavimo jstaigai kokybé jsitvirtino naujame

lygmenyje. Pabréztina, jog tai labai svarbi dimensija vertinant nustatyty tiksly jgyvendinimo

perspektyvas bei laukianciy darby diskursg. Veikdama kaip autonominis vienetas, ,,Active Vilnius*

taip pat sumazino biurokratiniy procesy jtakg organizacijos veiklai bei jgijo lankstumo, greicio

priimant sprendimus, reaguojant j uzklausas ar jgyvendinant kity darby terminus. Svarbu paminéti ir

pozityvy Vilniaus miesto savivaldybés pozitrj j organizacijos veikla, norg auginti ir stiprinti ,,Active

Vilnius* atliekamas funkcijas kuriant miesto ir jo gyventojy sveikatingumo gerove.



Silpnybés (W) atspindi neigiamus aspektus, trikumus, kurie silpnina Vs] ,,Active Vilnius®
veiklos imuniteta, menkina konkurencinj pranaSumg. Taciau jos yra kontroliuojamos ir privalo bati
modifikuojamos:

* llgalaikio plano nebuvimas;

*  Neaiski struktiira, neatskirti pelno centrai;

*  Zmogiskuyjy istekliy trikumas;

*  Motyvaciniy priemoniy personalui trikumas;

* Neadekvatus pasiruosimas didelio kiekio objekty perémimui,

* Silpna kompetencija kai kuriose veiklos srityse (pvz., finansai).

Kadangi tai yra sglyginai nauja organizacija, neturéjusi ligSioliniy analogy, reikalinga skirti
démesio organizacijos veiklos stiprinimui parengiant tvary veiksmy plang, optimizuota ir pagrista
aiSkia strukttra bei atskaitomybe. Pavyzdziui, Vilniaus miesto savivaldybei sparciai perduodant
didelj kiekj objekty, truksta zmogiskyjy iStekliy jy kokybiSkam valdymui ir priezitirai. PaZymétina,
jog labai svarbu identifikuoti aiSkius pelno centrus, turin¢ius savo strateginius tikslus, perduodant
jiems vykdyti savo pelno bei islaidy kontrolg, veiklos efektyvumo monitoringg.

Greta zmogiskyjy iStekliy trukumo naujy objekty perémimui ir valdysenai, paminétinas ir
instrumenty motyvacijos kiirimui bei personalo jgalinimui trikumas. Atsizvelgiant j esama padéti
darbo rinkoje, kuomet talenty bei kompetentingy darbuotojy pritraukimui ir islaikymui bitinas ne
tik nepriekaistingas darbdavio jvaizdis, bet ir kity kompleksisky salygy uZztikrinimas, Sis veiksnys
turéty biiti sprestinas jau artimiausiu metu.

Isstkiy kelia ir pats didelio kiekio objekty perémimo procesas, kuriam triksta aiskaus ir
efektyvaus valdysenos modelio, procediiriniy kriterijy, kuriais biity pagristas jy administravimas bei
aptarnavimas. Be abejo, reikéty kur kas labiau modernizuoti ir sustiprinti organizacijos vykdomas

finansy srities funkcijas kompetencine bei zmogiskyjy istekliy prasme.



Isivarding silpngsias VS| ,,Active Vilnius®“ puses, ] tai atsizvelgsime rengdami strateginj
veiklos plang ir modeliuodami veiklg taip, kad silpnyjy akcenty likty kuo maziau, arba jy jtaka biity
minimizuota.

Ivertinus vidinius veiksnius, biitina atsizvelgti ir ] iSorinés aplinkos poveikj, ten slypincias
grésmes bei galimybes.

Galimybés (O) — tie iSoriniai veiksniai, kurie gali atverti mums naujas veiklos perspektyvas,
didinti organizacijos verte. Esamuoju momentu rinkoje fiksuojame ir matome tokias pagrindines
veiklos galimybes:

* Sporto infrastruktiiros veikly integravimas vienoje organizacijoje;

*  Naujoviskos sporto infrastruktiiros plétra;

* Augimas LT mastu (pvz., PPP);

* Sporto infrastruktiiros miestieCiams atvérimas;

* Didesnis savarankiskumas, lankstumas, sprendimy greitis.

Norisi pastebéti, jog saglygos organizacijai plétoti savo veiklg Siuo metu yra tikrai palankios.

Sporto infrastruktiiros veikly integravimas vienoje organizacijoje, be abejo, suteiks daugiau
sporto ir judumo galimybiy vilnieCiams bei miesto svefiams. Tai paremta naujoviskos sporto
infrastruktiiros plétra, technologinémis naujovémis ir tvariomis idéjomis, kurios visapusiskai atliepia
dabartinj visuomenés poreikj gyventi sveikai.

Svarstydami galimas veiklos plétras, matydami savo kompetencijas bei turimg know how,
galétume toliau augti Lietuvoje, pretenduoti tapti ir kity savivaldybiy objekty operatoriumi, dalintis
patirtimi bei diegti pasiteisinus;j ir iSdirbta esamos veiklos modelj. Turimas didesnis ,,Active Vilnius*
savarankiskumas bei sprendimy priémimo greitis tiesiogiai sietinas su aktyvesne ir platesne sporto
infrastruktiira miestieCiams, judresniu gyvenimu bei sveikesne kiekvieno misyemocine bei fizine

jausena.



Paskutinis SWOT elementas — grésmiy (T) jsivardinimas, kurios apima iSorinius ir nuo
organizacijos nepriklausancius veiksnius, nekontroliuojamus ir sunkiai valdomus, galin¢ius kelti
pavojy kuriamos strategijos jgyvendinimui:

* Konkurencija is iSorés;

*  Besikeiéianti politiné situacija;

*  Viesyjy finansy apribojimas;

* Teisinio reguliavimo ribojimai;

*  Per ilgi biurokratiniai procesai;

* PasiprieSinimas poky¢iams (dabartinio modelio palaikymas);

*+  Zmogiskyjy istekliy triikumas (projektuojant sporto objektus).

Rengiant strategija vertéty jsivertinti, jog kitos, panasia veikla vykdancios organizacijos netgi
nebltinai Vilniaus miesto savivaldybés veikos rémuose (pvz., infrastruktira.lt), gali kelti
testinumui sietinos su kintancia politine situacija, vieSyjy finansy apribojimais, teisinio reguliavimo
niuansais. Vis dar sudétingi ir ilgi biurokratiniai procesai kitose institucijose, kuriy veikla tiesiogiai
susijusi su ,,Active Vilnius“. Tai riboja organizacijos efektyvumg, stabdo naujoviy diegima,
tvirtinimo procediras apkrauna nepamatuotai ilgais terminais.

I zmogiskyjy iStekliy, darbo jégos trikumag turéty reaguoti kintanti miisy personalo politika,
o vis dar egzistuojantis pasiprieSinimas pokyciams, naujoviy baime, verc¢ia mastyti apie glaudesnj
bendradarbiavimg su suinteresuotomis pusémis, sklandesn¢ viding bei iSoring komunikacija, tam
optimaliai naudojant visus turimus organizacijos isteklius bei vadovavimo lygmenis.

Rengiant ilgalaik¢ VS] ,,Active Vilnius* veiklos strategija, visi minéti veiksniai turéty atliepti
labai aiskius strateginius tikslus, i juos bus tinkamai atsizvelgta. Pilna SWOT suvestiné, kuri

identifikuota strateginés sesijos metu bei aptarta Siame skyriuje, pateikiama Zemiau:



1 pav. V3] ,,Active Vilnius*“ SWOT matrica

STIPRIOSIOS PUSES SILPNOSIOS PUSES
— Esamos komandos - llgalaikio planavimo
kompetencija ir know how; nebuvimas;
— Vadovavimo jstaigai kokybé; — Neaiski struktiira, neatskirti
— Lankstumas ir greita reakcija; pelno centrai;
— Vadovybés palaikymas. - Zmogiskyjy istekliy trikumas;

- Istaiga nepasiruosusi didelio
objekty parémimui;

— Nekompetencija kai kuriose

veiklos srityse (pvz., finansai).

GALIMYBES GRESMES

- Sporto infrastruktiiros - Konkurencija i§ iSorés
veikly integravimas vienoje (pvz., infrastuktara.lt);
organizacijoje; — Besikeicianti politiné
- Naujoviskos sporto situacija;
infrastruktaros plétra; - Vieyjy finansy apribojimas;
- Augimas LT mastu; - Teisinio reguliavimo
- Aktyvi ir atverti sporto ribojimai;
infrastrukttira miestie¢iams; - Per ilgi biurokratiniai
— Didelis savarankiskumas, procesai;
lankstumas, sprendimy greitis. - Pasipriesinimas pokyc¢iams
(dabartinio modelio
palaikymas);
- Zmogiskyjy istekliy

trukumas (projektuojant
sporto objektus).

Kitame skyriuje aptarsime musy organizacijos misija, vizijg bei pristatysime suinteresuotyjy

pusiy lukescCiy analize.



2. MISIA, VIZIJA, SUINTERESUOTUJU PUSIU LUKESCIU ANALIZE

V3l ,,Active Vilnius“ misija — Vilniaus miesto sporto objekty vystymas, valdymas ir
priezitra, uztikrinant jy pricinamuma ir pasickiamuma kiekvienam gyventojui.

Savo misija norime papildyti verzlaus ir darnaus miesto koncepcija, atliepti miisy sostinés
vizija, kurioje Vilnius jvardijamas kaip vieta, kurioje visiems — gyventojams, verslui, sve¢iams —
lengva daryti tai, kas jiems svarbu. Tai sklandus miestas, o judumas, sveika gyvensena ir visiems
prieinamos erdvés tai realizuoti — neatsiejama to dalis. Todél rapinamés ir vystome Vilniui
reikalingus sporto objektus, ripinamés jy integracija bei prieziiira, tuo pac¢iu uztikrindami paprasta
ir patogy juy naudojimo(si) biida sporto bei laisvalaikio erdvése kiekvienam miestieciui.

Misy vizija — tapti lyderiaujanéiu sporto infrastruktiiros kompetencijy centru.

Taip jsivaizduojame savo ateities statusa bei nuosekliai to siekiame. Akcentuodami lyderyste,
efektyvuma, tikimés atliepti skirtingus, individualius gyventojy poreikius bei auganc¢ius visuomenés
judumo likes¢ius. Norime tapti visos miesto vieSosios sporto ir sveikatingumo infrastruktiiros
pagrindiniu operatoriumi, tikruoju Seimininku bei visokeriopai didinti sporto prieinamuma
vilnie¢iams, ugdyti juos bti fiziskai aktyviais.

Norédami suvienodinti skirtingg matyma bei iSvengti klaidingos vizijg apibréZianciy zodziy
interpretacijos, o taip pat siekdami aiSkaus jos rezultaty monitoringo, pasirinkome tokius vizijos
raktinius zodzius: #Lyderiaujanti bei #KompetencijyCentras

2 pav. ,,Active Vilnius* vizijos raktiniai zodziai: #Lyderiaujanti

Know how, konsultavimas, pasauliné praktika, didziausia
patirtis, verslo mentalitetas

09,
LYDERIAUJANTI
T L

Siekiame btti modernia ir skaidria organizacija, kuri savo veikloje remiasi geriausia pasauline

praktika bei know how judumo ir sveikos gyvensenos srityse. Savo lyderyste grindziame
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didziausia sukaupta patirtimi, atsirandancia operuojant dideliu kiekiu skirtingy sporto objekty bei
laisvalaikio erdviy (¢iuozyklos, baseinai, sporto klubai ir aikstynai, mokykly stadionai ir kt.) Veikloje
norime remtis verslo mentalu, taip diegdami Seimininkiskumo poziiirj, asmenin¢ bei organizacing
atsakomybe, efektyvy kasty valdyma. Siekiame bati entuziastingais vedliais,sudaranciais sglygas

v —

3 pav. ,,Active Vilnius*“ vizijos raktiniai zodziai: #KompetencijyCentras

CENTRAS i8dirbtas valdymo modelis

@ KOMPETENCLIU Vystymo, priezitiros ir operavimo ekspertiSkumas,

Savo veikloje akcentuojame ekspertisSkuma ir siekiame sukurti tokj veiklos ir valdymomodelj,
kuris galéty buti pritaikytas ne tik Vilniaus, bet ir kity Salies savivaldybiy reikméms. Jis galéty tapti
pavyzdiniu bei pagrindiniu atsvaros tasku kitiems Lietuvos miestams vystant, valdant bei operuojant
savo vietinémis Sporto infrastruktiromis. Modelyje turéty atsispindéti pozitirio etiSkumas, vystymo
galimybés ir jy plétoté, optimalus iStekliy panaudojimas bei operavimo irpriezitiros procedirinis
tikslumas. Tapimas lyderiaujanc¢iu kompetencijos centru taip pat reiksty, jogesame toks sporto
objekty valdytojas, kuris visapusiSkai ekspertiskas objekty erdviy, fukcionalumo,statyby ir technines
specifikacijos konsultavime, valdyme ir jveiklinime. Turéti daugiau sporto bei laisvalaikio galimybiy
nusipelné kiekvienas Lietuvos gyventojas, tad dalijimasis geraja patirtimi ir
,»Active Vilnius®“ pasiekimais galéty suteikti postimio pertvarkoms visose salies savivaldybése.

Atsizvelgdami | misijos bei vizijos teiginius, visy $iy jsipareigojimy jgyvendinimo siekiame
skaidriai, vadovaudamiesi vidinémis vertybémis, entuziazmu bei dideliu tikéjimu, jog judumas,
pilieciy sveikatinimas ir didesné sporto galimybiy pasitla lemia visokeriopai stipresn¢ kiekvieno
miisy fizing bei emocing sveikata.

Kadangi savo veikla tenkiname labai pla¢iy visuomenés grupiy poreikius, vertinga ir svarbu

konkreéiau jsivardinti kiekvienos grupés apréptj bei pagrindinius jos lukescius, kurie yra labai
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svarbiis miisy organizacijai. Teisingas jy identifikavimas bei tenkinimas neatsietinas nuo ,,Active
Vilnius® pasitikéjimo ir zinomumo augimo, taiklaus strateginiy tiksly nustatymo bei jy jgyvendinimo.

Strateginiame plane yra identifikuotos 6 pagrindinés suinteresuotyjy pusiy grupés, arbakitaip
tariant, vidiniai ir iSoriniai ,,Active Vilnius* klientai:

4 pav. ,,Active Vilnius“ suinteresuotosios pusés

Vilniaus Neformalaus
miesto sporto ugdymo
savivaldybé istaigos

Valstybineés

_ mokyklos,
Profesionalus valdan&ios

Sportas Sporto
infrastrukttirg

WAIRIETS

vystymo
kompanija
(VKK)

Vilniaus miesto savivaldybés atveju prioritetiniu likes¢iu laikytina jvairiapusiskai efektyvi
,Active Vilnius®“ veikla, kuri atspindima jvairiose etapuose: vystyme, operavime, prieZitroje,
sklaidoje, ir kt. PabréZtina, jog labai svarbus ir ,,Active Vilnius® jvaizdis, kuris bitinas ne tik
organizacijos korporatyvinio Zzenklo zinomumo didinimui, bet ir reikSmingas savivaldybei
informuojant visuomeng¢ apie naujus, kiirybiSkus veiklos modelius sporto ir laisvalaikio objekty
atzvilgiu, propaguojant veiksmingus infrastruktiiros gerinimo metodus kitoms suinteresuotosioms
puséms. Taip pat pazymétina ir kompetencijy bei know how isgryninimo svarba, kuri leisty sukurti
jau minétg struktiiruotg bei atsakomybe pagrista veiklos modelj, leidziantj optimaliai valdyti,
administruoti, projektuoti visus savivaldybei priklausancius sporto objektus, ginti viesajj interess.

Neformaliosioms sporto ugdymo jstaigoms yra svarbu tinkamas prieinamumas, galimybé

gauti paslaugas sporto burelius, klubus ar jstaigas lankantiems vaikams ir suaugusiems uz adekvacia
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ir aiskia kaina bei konkurencingas salygas. Sios grupés poreikis infrastruktiiros naudojimui yra
milziniSkas, todél labai aktualu, jog ,Active Vilnius*“ registracijy bei rezervacijy sistema
vilnius.active.lt veikty sklandziai ir uztikrintai, btity visiems prieinama ir lengvai suprantama.

Vilniaus miesto gyventojai bei sveciai apima taip pat labai pladias ir skirtingas visuomenés
grupes — amziaus, interesy, sportinio aktyvumo, fizinio pajégumo ir Kitais atzvilgiais. Vienas
pagrindiniy jy lukes¢iy — kokybiskos ir prieinamos, nemokamos ,,Active Vilnius* paslaugos su
intensyvia sklaida, savalaikiu informuotumu bei i§ anksto suderintu veikly ir renginiy kalendoriumi.
Greta taip pat reikty paminéti ir sporto infrastruktiiros jvairoves uztikrinima, kuris susijes su aktyviu
bendruomeniy jsitraukimu j judumo didinima, aktyvios gyvensenos skatinimg, nuo paprasty kiemo
ar rajono renginiy iki viso miesto bendruomenes apimanciy iniciatyvy (pvz.,, maratony, Kalédiniy
bégimy, ¢jimo varzyby, Sachmaty lygos ir pan.) Visos tokio pobidzio iniciatyvos galéty biiti
remiamos ir grindziamos ,,Active Vilnius* konsultavimu, dalinimusi ekspertine patirtimi, idéjy
vertinimu savivaldybés dotacijoms, tarpininkavimu bei informaciniu palaikymu.

Profesionalus sportas i§ miisy organizacijos visy pirma tikisi infrastruktiiros, atitinkancios
tarptautiniy renginiy standartus, kuri leisty tiek vykdyti treniruotes, tiek rengti auksto rango varzybas
Vilniaus mieste. Be abejonés, labai svarbu jy prieinamumas ir galimybiy uztikrinimas sportininky
kvalifikacijai kelti. Prie to prisidéty ir glaudus bendradarbiavimas su jvairiomis sporto federacijomis,
bendry renginiy, vietiniy ir tarptautiniy ¢empionaty organizavimas. Profesionalus sportas taip pat
tikisi savalaikés informacijos sklaidos apie naujus objektus, infrastruktiiros plétra, kas neabejotinai
susije ir su kKiekvienos sporto $akos galimybémis populiarinti savo veiklas.

Svarbi ir ypatinga ,,Active Vilnius“ klienty grupé — miesto mokyklos, valdancios
infrastruktiirg. Norétysi akcentuoti, jog vienas svarbiausiy jy likes¢iy — uztikrinti, jog formalus sporto
infrastruktiiros objektuose. Jie turéty bati prieinami ne tik mokykly vidiniams resursams, bet atviri
ir bendruomenéms renginiams, vélgi, pasinaudojant active.vilnius.lIt sistema jy rezervacijai. Biitina

suteikti galimybe popamokiniams bireliams, neformalaus ugdymo dalyviams integruotis j mokykly
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turimg sporto infrastruktiira, pilnai ir naudingai iSnaudoti jy turimas galimybes ne tik dieniniu, bet ir
popietiniu, vakariniu laiku. Taip pat reikSmingu jvardijamas mokykly poreikis patikeéti ,,Active
Vilnius“ techninés priezitiros formalumus, jvertinant tai, jog pacios ugdymo jstaigos neturi
pakankamai galimybiy bei kompetencijy jy operavimui ir aptarnavimui.

Tuo tarpu Vilniaus vystymo kompanija tikisi kokybiskai ir vadybiSkai suformuluoty
uzduociy, priskirty jstaigos jgyvendinimo kontrolei, kas savo ruoztu leisty jas specifikuoti ir tolesnei
tiekéjy grandinei. Pageidautinas ir ekspertinis ,,Active Vilnius*“ darbuotojy jsitraukimas j visy
projekty jgyvendinima, dalyvavimas ir darbas projekto komandose, pagalba sprendziant iSkylancias
operatyvinio lygmens problemas. Paminétina, jog VVK svarbus ir tvarumo aspektas, pasireiskiantis
per inovacijas, naujoviskus sprendimus sporto ir laisvalaikio kategorijose, kurieleisty plétoti sporto
infrastruktiiros priecinamuma bei atitikimg Zalumo, tvaraus miesto idéjos koncepcijai.

Bendra suinteresuotyjy pusiy lukesciy analiz¢ ir apibendrinimai pateikiami 1 lentel¢je.

1 lentelé. Suinteresuotyjy pusiy likesciy analizé
Grupe Lukesciai

- Efektyvi jstaigos veikla (vystymas, operavimas,
priezitira, sklaida);

- Gero jvaizdzio formavimas (politine prasme);

- Kompetencijos ir know how isgryninimas.

Savivaldybé

- Tinkamas prieinamumas;
Neformalios ugdymo jstaigos - Salygos (kaina, kokybé, aiSkumas);
- Sklandziai veikianti ,,Active Vilnius* sistema.

- Sklandziai veikianti ‘Active Vilnius’ sistema, renginiy
kalendorius;

- Kokybiskos, vieSos paslaugos, informatyvumas ir
prieinamumas;

- Sporto infrastruktiiros jvairove;

- Bendruomeniy jsitraukimo skatinimas;

- Iniciatyvy konsultavimas (ekspertiné nuomoné,
informacija).

Miestietis

- Tarptautinius standartus atitinkanti infrastruktira;
- Prieinamumas treniruotéms ir renginiams;

- Bendradarbiavimas organizuojant renginius;

- Infrastruktaros plétra (kur, kada).

Profesionalus sportas
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ugdymui;

— Infrastruktira bendruomenés renginiams;

- Popamokiniams bureliams patraukli vieta mokyklos
vaikams;

- Priezitros perdavimas.

Mokyklos, valdancios infrastruktiirg

- Kokybiskos uzduotys;

- Ekspertinis jsitraukimas viso projekto jgyvendinimo
metu;

- Tvarumas.

Toliau aptarsime, kaip bus pildomi Sie lukesc¢iai, kokios konkrecios strateginés kryptys
pasirinktos vizijai jgyvendinti, kaip ,,Active Vilnius* taps miesto sporto ir sveiko gyvenimo biido
flagmanu, kurianciu, telkianciu ir kvie¢ianciu vilnieCius buti sveikais, fiziskai aktyviais, motyvuotais

sportuoti ir judéti.

3. STRATEGINES KRYPTYS VIZIJAI JGY VENDINTI
Tapti lyderiaujanciu sporto infrastruktiiros kompetencijy centru, ,,Active Vilnius“ sieks
igyvendindamas pokyc¢ius keturiose pagrindinése kryptyse:

5 pav. Strateginés Kryptys vizijai jgyvendinti

Prie¥iiira Valdfmas Vystygmas Skfaida

Kokybisko Optimalus Holistiné Sporto ir

priezitiros paslaugy turimy objekty sporto aktyvaus

paketo i§vystymas jveiklinimas infrastruktiiros laisvalaikio
plétra populiarinimas

SV —

Tai svarbu, siekiant efektyvaus organizacijos veiklos valdymo bei jos funkcijy realizavimo,

jsipareigojimy miesto visuomenei ir savivaldybei jvykdymo. Si kryptis apimty tiek operuojamy
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sporto objekty saugumo bei patogumo klientui aspektus, tiek inventoriaus bei atsargy valdymo
sistemos kiirima, priezitirai reikalingos technikos uztikrinima ir pan.

Optimalus turimy objekty jveiklinimas privalus norint uztikrinti ,,Active Vilnius* socialinés
misijos realizavimg, finansinj stabilumg, reinvesticijas j infrastruktirg bei objekty uzimtuma.
Sportuojanciy ir aktyvy gyvenimo biidg propaguojanciy Lietuvos gyventojy daugéja, dauguma jy tuo
uzsiima bent vieng kartg savaitéje ar dazniau. Tad neabejojama, kad tinkamas informacijos
pateikimas, jtaigi sklaida, renginiy organizavimas bei kitos iniciatyvos patraukty miestie¢iy démesj
bei leisty pilnai isnaudoti turimy sporto ir laisvalaikio objekty resursus.

Vystant sporto infrastruktiirg mieste svarbu ne tik operatyvumas, inovatyvumas, bet ir
holistinis matymas. Todél nuosekliai vertindami savo klienty, suinteresuotyjy grupiy poreikius, juos
tenkintume pasiremdami tyrimais, atsakingu planavimu, atsizvelgdami bei derindami skirtingus
interesus, skatindami privacias investicijas. Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés duomenimis, Siuo metu Salyje veikia beveik 80 pripazinty skirtingy sporto
federacijy, todél tinkama infrastruktiira, sporto erdvés svarbios ir reikalingos ne tik futbolui,
krepSiniui, plaukimui, bet ir badmintonui, fechtavimui, grindy rieduliui, kultirizmui, lankininkams,
Sachmatininkams ir t.t. VienareikSmiskai infrastruktiiros plétoté turi buti subalansuota ir pagrista
vadybiskai bei finansiSkai.
populiarinti tokios pasitlos jvairove, bet ir auginti paties ,,Active Vilnius“ zinomumg. Misy
organizacijos vardas turi tapti vartais ] kokybiska ir profesionaly sporto bei laisvalaikio praleidima.
Komunikacija ir bendrysté reikalinga ir su pacia Vilniaus savivaldybe, visomis sporto
organizacijomis, federacijomis, klubais. O vienas svarbiausiy uzdaviniy — jtraukiancioji
komunikacija su visa Vilniaus bendruomene, skirtingomis miesto seniiinijomis, pilieCiy grupémis.
Konkretiis bei pamatuojami tikslai, komunikacijos kanaly parinkimas, sklaidos Zinutés bei vizualika
remsis ,,Active Vilnius* strateginés plétotés prioritetais ir bus realizuojami pasitelkiant inovatyvias

formas, modernias komunikacijos platformas, interneto svetaines, socialinius tinklus.
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Kiekviena patvirtinta strateginé kryptis turi aiskiai apibréztus tikslus ir pamatuojamus

uzdavinius, aptariamus kitame skyriuje.

4. STRATEGINIAI TIKSLAI IR RODIKLIAI

2022-2027 m. laikotarpyje ,,Active Vilnius“ planuoja jgyvendinti Siuos numatytus bei

patvirtintus strateginés plétotés tikslus ir uzdavinius, rezultata matuodama nurodyty rodikliy seka:

2 lentelé. Tikslai strateginése veiklos kryptyse.

Valdymas. Optimalus turimy objekty jveiklinimas

Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas

Socialinés misijos - Sporto objekty uzimtumas savivaldybés

uztikrinimas poreikiams — ne maziau 50% objekty laiko TS S DG

Finansinis stabilumas
(komercija)

- Konkurencingos kainos Pardavimy vadovas

Reinvesticijos i
infrastrukttiros
gerinima

- 5-10% apyvartos, klienty objekty

kokybeés vertinimas — ne maziau 75% Al Gz vl

- Dalyviy augimas — ne maziau kaip 5%

Projektiné veikla per metus Projekty vadovas
Evf-ektyvus objekty - Benfj'ras obg ekty uzimtumas — ne Projekty vadovas
uzimtumas maziau 80%

Kada

Nuo 2022

Nuo 2022

Nuo 2022

Nuo 2022

Nuo 2022
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Prieziiira. Kokybisko prieZiiiros paslaugy paketo iSvystymas

Tikslas

Profesionalaus
personalo subtrimas

Tinkamos priezitiros
technikos
uzsitikrinimas

Efektyvaus
inventoriaus ir atsargy
valdymo sistemos

sukarimas

Objekty prieziiiros
sistemos sukuirimas ir
tarnavimo laiko
prailginimas

Saugus, patogus
klientui naudojimas

Rezultatas/Rodiklis

- Uzpildytos darbo vietos

- Reikiamas kiekis jrangos
ir technikos

- Visada turime optimaly atsargy
kiekj, 95% sukomplektuoti objektai

- Veikianti sistema, reakcijos laikas,
tarnauja 2-3 kartus ilgiau nei garantija

- Klienty nuomonés tyrimas, vidiniy
patobulinimy, inovacijy skai¢ius

Vystymas. Holistiné infrastruktiiros plétra

Tikslas

Tyrimai ir planavimas

Privaciy investicijy
skatinimas

Sklandus
bendradarbiavimas su
VVK

Inovatyvi sporto
infrastrukttra

Rezultatas/Rodiklis

- Metinis planas

- Ne maziau 10 konsultacijy

- Reguliaras susitikimai kas savaite
- ,Active Vilnius* jsitraukimas j kiekviena
sporto projekta

- Naujoviy pasitlymai ir pritaikymas
kiekvienam sporto projektui

Kas atsakingas

Ukio skyriaus
vadovas

Ukio skyriaus
vadovas

Ukio skyriaus
vadovas

Ukio skyriaus
vadovas

Komunikacijos
skyrius

Kas atsakingas

Plétros skyrius

Plétros skyrius

Plétros skyrius

Plétros skyrius

Kada

Iki 2022 06

Nuo 2022,
nuolat

Nuo 2022,
nuolat

Iki 2024

Nuo 2022

Kada

Mety
pabaiga,
nuo 2022

Nuo 2022

Nuo 2022

Nuo 2022
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Sklaida. Sporto ir aktyvaus laisvalaikio populiarinimas

Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada
Profesionalios - Apsilankymo skaiciaus augimas Komunikaciios
S s ol - Uzsakymy skaiCiaus augimas ok riﬂsl 1) Iki 2023
sukiirimas - Vartotojy nuomonés apklausa y
AA1TEGURTS izl il - Aktyviy vilnieciy jsitraukimo augimas ne Komunikacijos Nuo 2022
N CUNINES maziau 5% kasmet skyrius
Nuolatiné y S ) I I
komunikacija su - Isnaudqjarm_saywaldybes komunikacijos Komumkaouos Nuo 2022

. kanalai, rodiklis? skyrius

savivaldybe
Active Vilnius vardo
iSpopuliarinimas, - Zinomumas (klienty nuomonés tyrimas), Komunikacijos NUO 2022
pagrindinis sinonimas skai¢iai medijoje skyrius

sporta mégtanciam

Komunikacijos su
kitomis sporto
organizacijomis
stiprinimas

- Renginiy, iniciatyvy Vilniuje viesinimas,
esame pagrindinis kanalas (vartotojy
nuomonés tyrimas)

Komunikacijos

skyrius Nuo 2022

5. STRATEGINIU TIKSLY IGYVENDINIMO PRIELAIDOS

Kiekvienoje strateginéje kryptyje nustatyti tikslai padeda aiskiau apibrézti biisimy projekty
bei pokyciy prioritetus, optimaliau naudoti turimus resursus, o jvardinta rodikliy sistema leidzia
konkreciai pamatuoti jy pasiekiamuma.

5.1. Valdymas. Optimalus turimy objektu jveiklinimas

5.1.1. Socialinés misijos uztikrinimas

Labai svarbu identifikuoti, jog turimi sporto ir laisvalaikio objektai biity eksploatuojami
atliepiant jy socialing misijg — biiti pricinamiems ir atviriems visy grupiy ir miestie¢iy poreikiams.
Tai biity jgyvendinama siekiant, jog ne maziau 50% jy laiko bty skirta savivaldybés tikslams. Nors
labai svarbus ir papildomy pajamy gavimas, objekty komercializavimas, biitent socialinis veiksnys,

miesto visuomenés gerbuvio karimas per sporto ir laisvalaikio praleidimo prizme, miestieciy
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sveikos gyvensenos skatinimas ir  galimybiy jai realizuoti uztikrinimas, neabejotinai lemia
svarbiausig vaidmenj.

5.1.2. Finansinis stabilumas (komercija)

Kadangi ,,Active Vilnius* néra pilnai dotuojama is savivaldybés biudzeto, papildomy pajamy
surinkimas, objekty komercializavimas tampa gyvybiskai biitinu nepertraukiamam organizacijos
veiklos vykdymui. Lemiamg vaidmen;j ¢ia Kuria konkurencingy, rinkos situacijaiadekvaciy jkainiy
nustatymas skirtingiems objektams ir jy teikiamoms paslaugoms. Tai leistyoptimaliai ir socialiai
teisingai tenkinti jvairiy suinteresuoty grupiy sporto poreikj tuo paciu uztikrinant finansinj stabiluma
paciai ,,Active Vilnius* organizacijai.

5.1.3. Reinvesticijos j infrastrukttiros gerinimg

Siekiant optimalaus objekty jveiklinimo, svarbu ne tik tinkamos jy apkrovos, preinamumas
ir sklaida, bet ir tinkama priezitira, kuriai uztikrinti biitinos 1é8os. Todél strateginiu uzdaviniu laikome
salyga, jog 5-10% ,,Active Vilnius*“ apyvartos turéty biiti skiriama reinvesticijoms ] objekty
infrastruktiros gerinimg. Vienu 1§ kriterijy, kuomet infrastruktiira turéty biiti gerinama, bty ne tik
jos techninés buklés ekspertinis jvertinimas, bet ir lankytojy nuomoné. Siekiama, jog ne maziau
75% objektuose besilankanciy klienty bity patenkinti jy kokybe, vertinty jy bikle, iSreiksty
pageidavimus batiniems tobulinimams. Tai planuojama atlikti rengiant klienty apklausas,
registruojant jy skundus bei pageidavimus ir naudojant kitas adekvacias tyrimy priemones ir
procediiras.

5.1.4. Projektiné veikla

Kaip jau buvo minéta, labai svarbu, jog miesto gyventojai sporto veikloje bty aktyviis ne
tik dalyvaujant, bet ir jsitraukiant, kartu kuriant iniciatyvas bei sitlant idéjas, kurios biity galimos
realizuoti i$naudojant ,,Active Vilnius* objekty potencialg. Todél bendruomeniy skatinimas,
nemokami renginiai, jvairiy judéjimy palaikymas priskiriamas strateginés svarbos uzdaviniui, kurio
igyvendinimo rezultate tikimasi, jog dalyviy augimas i§ panaSaus pobiidZzio projektiniy veikly bus ne

mazesnis nei 5% per metus.
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5.1.5. Efektyvus objekty uzimtumas

Vykdant optimaly visy turimy objekty jveiklinimg, tikimasi, jog bendras metinis jy
uzimtumas bus ne maziau 80%. Viena vertus, disponuojamy objekty grupéje yra tokiy, kuriose jau
ir Siuo momentu paklausa virsija pasiiilg (pvz., baseinai), taciau kita vertus, yra ir tokiy, kuriems
reikia papildomy pastangy, didesnio zinomumo pilnai iSnaudojant turimg infrastruktirg (pvz.,:
mokykly aikstynai). Efektyvus objekty uzimtumas, kaip strateginis uzdavinys svarbus tuo, jog leisty
vykdyti harmoningg ir subalansuotg plétra, derinti skirtingas veiklas tarpusavyje, vystyti naujas idéjas
ir iniciatyvas maksimaliai naudingam jy panaudojimui.

5.2. Vystymas. Holistiné infrastruktiiros plétra

5.2.1. Tyrimai ir planavimas

Siekdama darnios, tvarios ir visapusiSskos infrastruktiiros plétros, ,,Active Vilnius“ yra
numaciusi parengti ir 2023 m. aktyvuoti konkrety metinj plang Sio uzdavinio monitoringui. Jame
turéty buti indentifikuota, kokiy resursy poreikis yra didziausias, kaip realiai bus uZtikrinamas
infrastrukttiros plétros holistiSkumas, kas bus atsakingas uz jos vykdyma ir pan. Tolydi plétra
reikalauja ir tam tikry tyrimy atlikimo, kurie leisty pagrjsti konkrecig plétros kryptj bei biitinuma.
Pavyzdziui, jei mikrorajonuose atsirado atnaujintos krepSinio aikstelés, tai kaip jos panaudojamos?
Kokia kryptimi plésti toliau — statyti riedlenciy rampas, o galbit miestieCiams labiau reikia kiino
rengybos jrenginiy atvirame ore? Kaip keiciasi paciy vilnieCiy aktyvumas, prioritetai, poreikiai?
Renkamos informacijos kontekstas bei analiz¢, savalaiké duomeny analitika batent ir leisty sudélioti
teisingas, adekvacias infrastrukttros plétros kryptis. Tai vienas pagrindiniy strateginiy uzdaviniy, uz
kurio vykdyma bty atsakingas ,,Active Vilnius* Plétros skyrius.

5.2.2. Privaciy investicijy skatinimas

»Active Vilnius® néra tiesiogiai susijusi su privaciy investicijy i sporto plétra pritraukimu ar
skatinimu, tac¢iau bendryste ir prisidéjimg mato kita — konsultavimo — forma. Kadangi organizacija
yra sukaupusi didelés patirties ir Ziniy, susijusiy su klienty grupémis ir jy poreikiais, su objekty

steigimu, operavimo aspektais, jais galéty dalintis ir su kitais juridiniais vienetais, planuojanciais
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dalyvauti sporto infrastruktiiros plétroje. Per metus planuotume suteikti vidutiniSkai ne maziau 10
konsultacijy. Pavyzdziui, Sioje srityje galétume dalintis informacija apie lankytojy srautus,
technologines naujoves, perteikti Vilniaus miesto savivaldybés plétros vizijas konkrecioje sporto
sakoje ir kt. Sios iniciatyvos biity proaktyvios i§ “Vilnius Active” pusés, orientuotos j stambiausius
vystytojus, gen. rangovus, tokiu badu buty daroma jtaka tolydZziai ir inovatyviai infrastruktiros
plétrai.

5.2.3. Sklandus bendradarbiavimas su VVK

Vilniaus vystymo kompanija (VVK) — be galo svarbus ,,Active Vilnius*“ partneris,
uztikrinantis profesionaly, vieSa ir skaidry miesto vieSosios infrastruktiiros valdyma. Sklandy
bendradarbiavimg matome i§ esmés keiciant santykj su VVK, tuo tikslu strategiskai jnicijuodami
du biitinus veiksmus: reguliarius savaitinius susitikimus tarp atsakingy asmenuy, bei “Active Vilniaus”
atstovo jtraukimg j kiekvieng su organizacijos veikla susijusj objekts. Taigi, Vilniaus vystymo
kompanija matytume kaip strateginj ir pagrindinj miisy partnerj sporto infrastruktiiros objekty
kontekste.

5.2.4. Inovatyvi sporto infrastruktiira

Naujoviy sprendiniai ir pritaikymas kiekvienam sporto projektui — dar vienas strateginis
uzdavinys, kurj jgyvendindami siekiame uztikrinti, jog miisy sporto bei laisvalaikio objektai bty
moderniis, atliepty Siuolaikines technologines bei infrastruktiiros naujoves. Be abejo, naujovés ir jy
mastas kiekvienu atveju gali buti skirtingas, ta¢iau matydami holistinj vaizda, bidami $ios srities
inovacijy ekspertais bei bendradarbiaudami su VVK, galétume uztikrinti, jog Vilniaus sporto objektai
nelieka nuosalyje, jog tiek skaitmeniniai, tiek dirbtinio intelekto pagrindu egzistuojantys sprendiniai
jame besilankanciy lankytojy poreikius.

5.3. Sklaida. Sporto ir aktyvaus laisvalaikio populiarinimas

5.3.1. Profesionalios internetinés svetainés sukiirimas
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Sklaida bei tinkama komunikacija yra privalus ,,Active Vilnius* variklis, kuris didziaja dalimi
lemia sékmingo jvaizdzio kiirimg bei savalaikj ir jtraukiantj dialogg Su organizacijos jvardintomis
tikslinémis grupémis. Populiarinant sporta Siuolaikiniame pasaulyje galima naudoti jvairiausius
komunikacijos jrankius — socialinius tinklus, video medziagg, podcastus, blogus ir tt. Mes pradéti
norétume nuo profesionalios ir stiprios interneto svetainés suktirimo, kuri biity vartais j platy ir jJdomy
sporto pasaulj kiekvienam, gyvenanc¢iam Vilniaus mieste. Interneto svetainé apjungtyir profesionaliai
veikiancig rezervacijos sistema, aktyvy renginiy ir kity iniciatyvy kalendoriy,iSsamig informacija apie
,»Active Vilnius“ organizacijg bei jos galimybes, sporto bei laisvalaikio objekty pristatymus ir kt.
Idiegus ir iSnaudojant §j jrankj, tikimasi Zenklaus lankytojy bei rezervacijy, uzsakymy skaiciaus
augimo, o jo naudingumas bei efektyvumas bity matuojamas netik kasdiene stebésena, bet ir
lankytojy nuomonés apklausomis.

5.3.2. Vilnie¢iy jsitraukimo skatinimas

Dziugu pastebéti, jog tiek Vilniaus miesto, tiek aplamai Lietuvos zmoniy judumas auga,
atsiranda vis daugiau aktyvaus sporto entuziasty. Dauguma vilnieciy daZniausiai sportuoja dél noro
gyventi sveikiau, sveikatg, kaip vienu svarbiausiy motyvy sportuoti, jvardija 64% miestieciy (Kantar,
2015). Nors nemazai jy sportuoja sostinés sporto klubuose, pasak tyrimy, jie geriausiai tenkina
varzytis, siekti rezultaty ir iSsiskirti norin€iy sostinés gyventojy poreikius. Tuo tarpu kita
bendruomenés dalis butent galéty atliepti savo norus, propaguoti aktyvig gyvenseng kartu su
placiomis ,,Active Vilnius*“ galimybés. Turétume tai skatinti ne tik informuodami apie jas, bet ir
ieSkodami bidy, kaip padaryti, kad aktyviy vilnie¢iy jsitraukimas augty ne maziau 5% kasmet.

5.3.3. Nuolatiné komunikacija su savivaldybe

Palaikant glaudy rysj su Vilniaus miesto savivaldybe, vienas i$ svarbiy tiksly — maksimaliai
iSnaudoti savivaldybés komunikacijos kanalus, tikintis zenklaus sinerginio komunikacinio efekto. Tali
galéty buti ne tik darbas su savivaldybés patvirtintais komunikacijos partneriais, bet ir jvairiy leidiniy,
socialiniy erdviy, skaitmeniniy ir lauko kanaly iSnaudojimas, asmenybiy ar zinomy Savivaldybés

darbuotojy jtraukimas j jvaizdzio kampanijas, renginiy populiarinimg. Tokios
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galimybés identifikuojamos ar kuriamos tik glaudziai bendradarbiaujant su savivaldybés atstovais,
todél svarstytinas ir nuolatiniy darbo grupiy kiirimas, susirinkimy derinimas, ,,Active Vilnius*
dalyvavimas su sportu susijusiuose posédziuose ir pan.

5.3.4. ,,Active Vilnius*“ vardo populiarinimas

Vienas svarbesniy musy tiksly sklaidos kategorijoje — pasiekti, jog ,,Active Vilnius* vardas
bty pagrindinis sinonimas sporta bei aktyvy laisvalaikj mégstan¢iam sostinés gyventojuli.
Kiekvienam i§ misy uztekty zinoti tik §j pavadinima, kuris toliau atskleisty visas mieste esancias
sporto galimybes, uztikrindamas jy paprastuma bei priecinamuma. Tiek pazengusiems sportininkams,
tiek pradedantiems tik pirmuosius Zingsnius, ,,Active Vilnius® leisty pamatyt ir paprastai iSnaudoti
esamg sporto infrastruktiirg, nepriklausomai nuo to, ar ¢ia kreiptysi €jimo su SiaurietiSkomis lazdomis
entuziastas, teniso mégg¢jas, dviratininkas ar buriuotojas. Auginamas
»Active Vilnius* Zzinomumas biity matuojamas atliekant klienty nuomonés tyrimus, vykdant medijy
monitoringg (paskyros sekéjy skaicius, jy jsitraukimas, interneto svetainés lankomumas ir kt.)

5.3.5. Komunikacijos su kitomis sporto organizacijomis stiprinimas

»Active Vilnius“ rySiai ir bendradarbiavimas su kitomis sporto organizacijomis svarbus
Jvairiais aspektais. Vertinant sklaidos ir komunikaciniu, siekiame biti $iy organizacijy partneriu ir
pagalbininku viesinant jy renginius, turnyrus, varzybas ir kitas iniciatyvas. Siuo metu jau jgyvendinta
daugiau nei 80 skirtingy sporto ir sveikatingumo renginiy. ,,Active Vilnius*“ bei misy turimos
platformos tapty pagrindiniu komunikaciniu jrankiu ir kanalu jvairioms sporto organizacijoms ne tik
dél masy turimo know-how, bet ir dél sutelktos aktyvios sportobendruomenés, jos prieinamumo
sklaidos reikméms.

5.4. Prieziiira. Kokybisko prieZitiros paslaugy paketo iSvystymas

5.4.1. Profesionalaus personalo subtirimas

Siekdama ambicingy strateginiy tiksly bei modeliuodama savo veiklos efektyvuma, ,,Active
Vilnius® i$skirtinj démesj kreipia ir vidiniam vadybos procesy efektyvumo didinimui. Organizacijos

procesai identifikuojami ir perzitrimi, Siekiant padaryti juos efektyvesnius ir
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skaidresnius. Tai padeda atrasti budus, kaip dirbti operatyviau, optimaliai iSnaudoti turimus
zmogiSkuosius resursus ir pasiekti geresniy rezultaty. Identifikavus poreikij, vienas i§ laukianciy
strateginiy darby — pilnai uzpildyti esamas darbo vietas profesionaliu personalu, uztikrinant jo
tinkamg jvedimg. Kokios zmogiskyjy veiklos iStekliy sritys yra prioritetinés, matoma patvirtintoje
organizacinéje struktiiroje.

5.4.2. Tinkamos priezitros technikos uzsitikrinimas

Kadangi operuojama dideliu Kiekiu sportiniu objekty su vystoma infrastruktira, yra bitina
uztikrinti jy kokybiSka ir savalaike prieziiirg. Vienas i§ artimiausiy uzdaviniy — uztikrinti, jog tam
buty jsigyta bei tinkamai eksploatuojama reikalinga technika. Technikos jsigijimas vykdomas
pakopiSkai bei periodiskai, jvertinant skirtingy objekty poreikj bei naudojant ja daugialypei
infrastruktiirai ne autonomiskai, bet sinergijos principu, aptarnaujant po kelis ar keliolika objekty.
Pabréztina, jog technikos kiekis visuomet turi islikti optimalus turimy objekty skaiciui.

5.4.3. Efektyvaus inventoriaus ir atsargy valdymo sistemos sukiirimas

Formuojant kokybiskg priezitiros paslaugy pakets, jame turi bati numatyta ir sukurta
efektyvaus inventoriaus ir atsargy valdymo sistema. Tai reik$ty, jog visada turime turéti optimaly
atsargy kiekj, objektams reikalingos priemonés sukomplektuotos pagal kiekybinius ir kokybinius
kriterijus bei prieinamos 95% tikslumu. Sistema turi uZtikrinti, jog visi reikalingi pirkimai vykdomi
savo laiku, optimizuotais kastais bei leidzia uZztikrinti nepertraukiamg sporto veiklos inventoriaus
priezitirg, o tai reiSkia — vykdyti nuolating ir aktyvig sporto veiklg.

5.4.4. Objekty priezitros Sistemos sukirimas ir tarnavimo laiko prailginimas

Pirmoji ir svarbi Sio strateginio tikslo dalis — naujos objekty priezitiros sistemos sukiirimas.
Siuo metu prieziira vyksta daugiausiai remiantis zmogiskujy istekliy kompetencijomis, naudojant
paprastus pricinamus OS programiniy jrangy paketus. Tai néra tikslu, néra modernu, labai imlu laikui
ir sudaro nemazas prielaidas nekokybés, klaidy atsiradimui. Stebint ir prognozuojant objekty
skaiCiaus augima, biitina jdiegti adekvacia jy monitoringo sistema, leidzian¢ig automatizuotai stebéti

ju bukle. Sistemoje atsispindéty visi reikalingi stambiausi priezitros darbai, terminai jy
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atlikimui, biity vykdoma jy stebésena, suvedami rezultatai, galima duomeny analitika ir tobulinimai.
Joje turéty buti fiksuojami ne tik planiniai objekty patikrinimai, bet savitarnos principu veikty ir
gedimy registracijos bei jy Salinimo sistema. Pazymétina, jog vienas didziausiy tokios sistemos
privalumy bty ir kelis kartus trumpesnis problemy sprendimo reakcijos laikas.

Kita vertus, kuriant objekty priezitros sistemg, atskiru Kriterijumi reikia isskirti ir jy
tarnavimo laiko prailginima, siekiant, jog jis buty 2-3 kartus ilgesnis nei suteikiamas garantinis
laikotarpis. Tai siejama su itin kruops$¢ia, savalaike ir optimalia objekty priezitra.

5.4.5. Saugus, patogus Klientui naudojimas

Saugumas ir patogumas lankytojui — raktiniai $io strateginio tikslo zodziai. Patogumas labai
svarbus Siuolaikiniam miesto gyventojui, tai siejasi su jo likesCiu daugeliui miesto objekty,
neisskiriant vien tik sporto: patogi vieta, patogus parkavimas, greitas patekimas j objekto teritorija,
jos pritaikomumas konkreciai sporto $akai ir t.t. Tokiu biidu savaime auga ir objekto lankymo srautai,
jis tampa paklausus didesnéms zmoniy grupéms.

Bazinius saugumo reikalavimus privalo atitikti visi ,,Active Vilnius* disponuojami objektai,
prieSingu atveju jy veikla neleistina. Taip pat skatinamos inovacijos, vidiniai patobulinimai, kurie
leisty kelti saugumo lygj jvairiais aspektais, taip padarant turimus objektus dar patrauklesniais

lankytojams, sostinés gyventojams bei sve¢iams.

6. STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO MONITORINGAS

Vykdant ilgalaikj strateginj planavimg, yra biitinas nuoseklus ir savalaikis jo jgyvendinimo
monitoringas. Vykstant siems procesams, organizacijos susiduria su vidiniy poky¢iy btinybe,veikly
ir funkeijy pertvarkymu, vidine ir iSorine kaita. Todél adekvati vidiniy bei i1Soriniy veiksniy stebésena
ir strateginiy plany adaptacija daznai lemia, kiek vykdoma strategija bus efektyvi, ar iskelti
strateginiai tikslai bus realizuoti.

Strategijos jgyvendinimo monitoringas ,,Active Vilnius* bus:
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* nuolatinis, orientuotas j metiniy einamyjy ataskaity parengimg bei strategijos vykdymo

efektyvumo, reikalingy poky¢iy aptarima;

¢ tikslinis, orientuotas j strategijoje numatyty prioritety stebéseng ir jy jgyvendinimo

veiklos kontrole;

* adaptyvus, orientuotas ne tik j vidinius, bet ir iSorinius aplinkos, kuri gali turéti jtakos

strategijai, stebéjimg bei reikiamy poky¢iy inicijavima;

¢ refleksinis, paremtas jstaigos darbuotojy grjztamuoju ry$iu, savistaba bei bendromis

atsakingo personalo diskusijomis.

Monitoruojama ne tik kiekybin¢ (pvz., padidéjes perimty sporto objekty skaicius, sporto baziy
plétra, didesnis sportuojanciy gyventojy skaicius) nustatyty uzdaviniy ir pasiekty rezultaty sistema,
bet atliekamos ir reikalingos apklausos, inicijuojami klienty nuomonés tyrimai, vykdoma veiklos
stebésena. Reziumuojant, strategijos monitoringg organizacijoje sudaro:

*  Trumpalaikio artimiausiy mety vykdomojo veiklos plano parengimas, esant poreikiui —

esamo strateginio plano patobulinimas;

*  Metiniy einamyjy biudzety, susiety su strateginémis veiklos kryptimis, parengimas ir

igyvendinimas;

*  Ménesiniai, ketvirtiniai einamosios strateginés veiklos jgyvendinimo aptarimai bei

ataskaity parengimai;

* llgalaikés 2022-2027 m. strategijos adaptacijos bei tikslinimai, atsizvelgiant j iSorinius

bei vidinius poky¢ius.



